L ]
eoe Publikacja zostata wydana
coces w ramach projektu

FUNDUSE INICJATYW dofinansowanego ze $rodkow
Programu Operacyjnego
UUHU.IEEEL.EH ch Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Ministerstwo Pracy | Polityki Spoleczne)

Wactaw ldziak
Bohdan Kaminski
Klaudia Kluczniok
Maria Nowak

Na wsi sie dzieje...






L ]
oo P I D Publikacja zostata wydana S
PS4 w ramach projektu

dofinansowanego ze $srodkow
FUNDUS2 INICJATYW Programu Operacyjnego soLTvsow

PUHW?DE_L-SHiGn Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

Na wsi sie dzieje...

Konin 2013



Wydawca:

Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw
ul. Zofii Urbanowskiej 8, 62-500 Konin
www.kss.org.pl
tel./faks: 63 243 75 80

Tekst:
Wactaw ldziak
Bohdan Kaminski
Klaudia Kluczniok

Maria Nowak

W publikacji wykorzystano robocze materiaty warsztatowe
udostepnione przez dr Arthura Fallicka
oraz fragmenty dokumentacji konkursu

na najlepsze inicjatywy finansowane z funduszu soteckiego.

Redakcja:
Bohdan Kaminski

Korekta:
Marta Dobrzyniak

Oktadka i ilustracje:
Ewa Zofia Slizewska

Zdjecia:

Ze zbioréw autoréw i Krajowego Stowarzyszenia Softysow
oraz z nadestanych na konkurs materiatow

ISBN 978-83-928047-2-7

Copyright © Krajowe Stowarzyszenie Sottyséw

Przygotowanie do druku i druk:
www.transdruk.pl



Na wsi sie dzieje...

Spis tresci
1. Czy warto by¢ aktywnym? 7
2. Skad sie biorg zmiany? 21
3. Jak sie zabra¢ do dzieta? Jak uczestniczy¢? 33
4. Jak zaplanowa¢ dziatanie? 43
5. Skad wzig¢ pienigdze? 55
6. Co sprzyja skutecznej realizacji? 63
7. Jak sprawdzi¢ efekty dziatania? 77
8. Jak aktywnosc¢ wptywa na wies? 89
9. Komu sie udato? 99
10. Ajednak... warto sprébowac? 111



Na wsi sie dzieje...




Na wsi sie dzieje...

WSTEP

Na wsi jest coraz wiecej okazji do podejmowania inicjatyw. Mamy
juzsporg $wiadomosc¢tego, naile nas stac. Niektdre programy pomoco-
we sg kontynuowane, inne rozwijaja sie, fundusze ,hartuja sie w ogniu”
(jak na przyktad fundusz sofecki). Niekiedy pomystéw jest nazbyt wiele,
a niekiedy mamy kiopot z tym, co wybrac¢? Jak oddzieli¢ to, co wazne,
od tego, co przydatne?

By¢ moze nie wszyscy mieszkancy patrza na sprawe inicjatyw
z tej samej perspektywy: jedni myslg o tym, czego im brakowato
w przesziosci, inni przewidujg to, co moze by¢ bardzo wazne
w przysztosci. Ktorg racje wybrac? No c6z, zajmowanie sie przeszto-
$cig ma sens o tyle, o ile mozemy z niej czerpa¢ (duma z witasnych
dokonan, nauka ptynaca z doswiadczenia).

Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze przeszitosci juz nie ma
i nigdy jej nie bedzie — bedzie tylko przyszto$¢, a w niej — takze inni
ludzie. Zmieniajg sie nasze wtasne potrzeby i punkty widzenia, dora-
stajg mtodsze pokolenia, ktdre patrzg na swiat po swojemu. Dlatego
zanim przyjrzymy sie blizej inicjatywie nowego dziatania, porozma-
wiajmy o tym, jak chcemy zy¢? Jak ma wyglada¢ nasz wymarzony
dzien, wymarzony krajobraz, wymarzona, wspdlna, wiejska codzien-
nosc?

Wybierzmy sie na chwile w podréz do przysziosci, zrobmy miej-
sce na marzenia, zadbajmy o to, by mogli je wspdttworzy¢ jak naj-
liczniejsi mieszkancy. Pozwolmy dzieciom rysowaé, mitodziezy
— wyrazi¢ to, co dla niej wazne, zapytajmy starszych, jak widzg to
ze swojej perspektywy. Dlaczego to jest wazne? Kazdy moze cos
zrobi¢ dla lepszej przysztosci. Niektorzy lubig ,wymyslac” to, cze-
go jeszcze nie bylo, inni — wolg po prostu dziataé. Wystarczy spo-
rzgdzi¢ plan i zabra¢ sie do dzieta. Takie potaczenie myslenia
z dziataniem jest chyba niezig receptg na sukces.
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Stowem — planujmy razem. | razem cieszmy sie tym, co sie uda
zdziatac.

Podazajmy ku marzeniom — wykorzystujgc to, co mamy, startujac
z tego miejsca, gdzie sie znajdujemy i robigc tyle, ile sie da.

TRADYCJE MARZENIA
m | EEE
DOKONANIA WYZWANIA

A droge do tego obierzmy roztropnie — poprzedzong rozmowg
o waznych dla nas sprawach, uzgodnieniem tego, co wazne. Droga
wiedzie od wartosci poprzez strategie do projektow, do konkretnych
dziatan. Mozemy je wykonywac coraz lepiej, mozemy tez sami sta-
wac sie doskonalsi.

7. EWALUACJA

/ ‘ i DOSKONALENIE

' 6. REALIZACJA | 2. ODPOWIEDZIALNOSC
| i ZAANGAZOWANIE

| 1. PRZYWODZTWO | \

5. PROJEKTY 3. ZGODA
) IWSPOLPRACA
S 4. PRIORYTETY

Czy to teoretyczne rozwazania czy tez praktyka? Lektura kolejnych
stronic pozwoli — mamy nadzieje — znalez¢ odpowiedz na to pytanie.
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Czy warto by¢ aktywnym? Odpowiedz na to pytanie trapi zaréw-
no tych, ktérzy kipig od aktywnosci, jak i tych, ktdrzy aktywnoscig nie
grzesza. Zanim zaczniemy odpowiadac na to pytanie, zastanéwmy
sie, co to znaczy by¢ aktywnym.

Stowo aktywny pochodzi od fac. activus (czynny, praktyczny). We-
dtug definicji stownikowych bycie aktywnym oznacza:

e CZYNNY UDZIAL W CZYMS,

e SKLONNOSCI1ZDOLNOSCDOINTENSYWNEGO DZIALANIA,
DO PODEJMOWANIA INICJATYWY.

Dla biologa aktywnos$c to przejaw zycia. Dla chemika jest to zdol-
nosc¢ substancji do reagowania.

Zamiast powiedzie¢ ,aktywny”, mozemy uzy¢ stéw: czynny, dyna-
miczny, dziatajacy, energiczny, peten energii, obrotny, prezny, przebo-
jowy, rezolutny, rzutki, skuteczny, udzielajacy sie, wtaczony, wiaczaja-
Cy sie, Zywy, ozywiony.

Po drugiej stronie aktywnosci mamy luz, spokdj, nic-nie-ro-bie-nie,
sen, ale tez biernos¢, bezczynnos¢, bezwtad, bezruch, martwote,
pasywnos¢, skostnienie, zastdj, impas, inercje, marazm, obojetnosc,
bezwtadno$¢ i odretwienie.

Obszary aktywnosci sg przerézne:
e mozna by¢ aktywnym w swoim zawodzie i ogdlnie w pracy,

e aktywnos$¢ wyraza sie w uprawianiu hobby, w sporcie, w polityce,
W hauce, tworczosci artystycznej, w dziatalnosci religijnej i w my-
Sleniu,

¢ aktywnos¢ moze by¢ skierowana ku osobistym, rodzinnym, to-
warzyskim i wreszcie spotecznym pozytkom,

¢ 0 aktywnosci mozemy mowi¢ w odniesieniu do jednostki i do gru-
Py

Spotykamy aktywne osoby, aktywne bywajg takze wiejskie spo-
tecznosci.
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Aktywnos¢ nie ma wytgcznie wymiaru pozytywnego. Rozcig-
ga sie ona pomiedzy czyms godnym pochwaty i czyms$ nagannym:
od Swietego filantropa i zacnego przedsiebiorcy do kombinatora
i cynicznego zbira. Aktywnosci bywa za malo i za duzo, jak u wie-
lu dzieci, ktére trudno wygoni¢ na swieze powietrze i majg zwol-
nienie z lekcji wychowania fizycznego, a potrafig catymi dniami
(i nocami) gra¢ w gry komputerowe i buszowac po internecie.

Sa osoby mato aktywne, jak cicha woda i zbyt aktywne, jak kipigcy
energig wodospad. Aktywnos¢ bywa bardzo widoczna, jak u pitkarza
i strazaka w akcji lub spokojna i zréwnowazona, jak u medytujacego
mnicha.

Jest wreszcie czas aktywnosci i czas odpoczynku, wytgczenia.

WSréd tych wielu rodzajéw, obszardw i przejawow aktywnosci inte-
resujg nas szczegolnie te, ktére dotyczg wsi. Bedziemy tu pokazywac
aktywnos$¢ w ujeciu indywidualnym (mieszkaniec wsi, lider spoteczny
na wsi) oraz zbiorowym (spotecznos¢ wsi, rada sotecka, organizacja,
grupa nieformalna). Zastanowimy sie nad tym, co hamuje aktywnosc¢
i co do niej zacheca.

Terézneaspektyaktywnoscisgjednakze sobgpowigzane. Popatrzy-
my naaktywnos¢poprzezjejrézne przyktady. Poznamy aktywnych ludzi
i przyktady ich aktywnosci. Zobaczymy, jak sobie z tym radza. Whnioski
z przegladu réznych form aktywnosci pozwolg nam na zblizenie sie
do odpowiedzi na nasze pytanie — czy warto by¢ aktywnym? Zapra-
szamy do podrdzy po krainie aktywnosci.

Soltys wioski kwiatowej

~ Na pytanie ,dlaczego warto by¢ aktywng?” pani Ewa, sottys wsi
Zalno, odpowiada, ze aktywno$¢ spoteczna to dla niej zycie:

,BEZ LUDZI NIE POTRAFIE ZYC, CHYBA BYM ZARAZ
UMARLA”.

Nauczycielka z powotania i pasji. Kiedy przeszta na emeryture,
zostata sottysem, zeby mie¢ kontakt z ludzmi, zeby by¢ potrzebna.
Softysowanie potgczyta z pasjg kwiatowa: do kwiatow z papieru i do
kwiatow rosngcych we wsi. Postanowita znalez¢ cos, co uczyni pra-
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ce soltysa bardziej ambitng, co bedzie wyzwaniem dla nigj i innych
mieszkancow wsi.

Z perspektywy kilku lat pani Ewa jest ze swego wyboru zadowolo-
na, mowi:

,CIESZY MNIE KIEDY JESTEM MIEDZY LUDZMI, CIESZY
MNIE KIEDY MOZEMY CO$ RAZEM ZROBIC. WIOSKA KWIA-
TOWA TO DLA NAS SPOSOB NA UPIEKSZENIE WSI | ZJEDNO-
CZENIE MIESZKANCOW. MAMY COS WSPOLNEGO, WIDZIMY,
JAK Z MIESIACA NA MIESIAC WIES PIEKNIEJE. JEST O CZYM
ZAGADAC DO SASIADA’.

Wies pozyskata od Agencji Nieruchomosci Rolnych kawatek zie-
mi w $rodku wsi. Powstajg tam niezwykte ogrody kwiatowe i fanta-
zyjne kwietniki. Przystanki, pobocza drég i ogrody w Zalnie petne sg
kwiatéw. Wsi przybywa piekna i wyrazisto$ci, a jej mieszkaricom ra-
dosci i checi do wspdlnych i coraz odwazniejszych dziatan. Zamiast
zwyktego Swieta wsi urzadzajg teraz swieto kwiatow z parada kwia-
towa. Na przedzie parady idg bebniarze, za nimi zonglerzy, a dalej
catg gromadag, w kwietnych strojach, podazajg inni mieszkancy wsi
i okolicy. Serce sie raduje!

,NAJBARDZIEJ CIESZY MNIE TERAZ — MOWI PANI EWA —
ZE JAK COS ROBIMY, CZY CHODNIK, CZY DROGE, COS PRZY
SWIETLICY, TO LUDZIE POTRAFIA ZOSTAWIC SWOJE ZAJECIA
| RUSZYC DO WSPOLNEJ PRACY”.

Aktywne Zochy gospochy

Pani Teresa jest od pieciu lat szefowg Stowarzyszenia na rzecz
Rozwoju i Aktywnosci Pienkowo-Pienkéwko ,Razem Lepiegj”. Ini-
cjuje i prowadzi wiele dziatan dla dzieci, dorostych i senioréw. Ra-
zem z innymi osobami ze stowarzyszenia robig wiecej, niz nieje-
den wiejski dom kultury, chociaz nawet nie majg pomieszczenia na
Swietlice. W 2012 roku w Pienkowie urzadzili skwer ,Pszczotkowo”,
a wczesniej, w Pienkdéwku — ulice Biedronkowa. Jedng z inicjatyw
pani Teresy byt festyn pod nazwag ,Zochy gospochy”. Do udziatu
w nim zaproszono przede wszystkim Zosie z catej okolicy. Podczas
festynu przeprowadzono miedzy innymi takie ,Zoskowe” konkuren-
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cje jak: Zocha gospodarna, Zocha modna, Zocha artystka oraz po-
kaz mody fartuszkowe;j.

W informacji o festynie, ktdrg zamieszczono na stronie interneto-
wej stowarzyszenia, mozna przeczytac':

FESTYN ,ZOCHY GOSPOCHY” TO PIERWSZA | JEDYNA
DO TEJ PORY GLOBALNA FORMA PROMOCJI AKTYWNOSCI
WIEJSKICH KOBIET Z GMINY POSTOMINO, KTORE WYKA-
ZALY SIE WSPANIALYMI UMIEJETNOSCIAMI ARTYSTYCZNY-
MI, PLASTYCZNYMI, KULINARNYMI. PANIE MAJA WIELKI DAR
KREATYWNOSCI | POTRAFIA POKAZAC SWE MOCNE STRO-
NY. WAZNE TEZ BYLO POCZUCIE HUMORU | UMIEJETNOSC
WSPOLPRACY W ZESPOLE.

Pani Teresa tak odpowiada na pytanie ,Czy warto by¢ aktywng?”:

,WARTO, BO SWOJA AKTYWNOSCIA WPLYWAM NA POBU-
DZANIE INNYCH DO AKTYWNOSCI | TO WEASNIE NAJBARDZIEJ
MNIE CIESZY. JESTEM ZADOWOLONA, KIEDY WIDZE WOKOL
SIEBIE ENERGICZNYCH, CHETNYCH DO DZIALANIA, OZYWIO-
NYCH | PRZYJAZNYCH LUDZI. JAK CHCEMY, ZEBY SWIAT BYL
PIEKNIEJSZY, A LUDZIE LEPSI, TO SAMI MOZEMY COS W TYM
KIERUNKU ZROBIC”.

Swietlica i gotebie

We wsi Kotacz, w gminie Pofczyn Zdrdj, jest punkt biblioteczny,
ktory pemni tez funkcje swietlicy. Prowadzi go pani Ewa. W porow-
naniu z wieloma innymi Swietlicami dzieje sie tu duzo wiecej. Pani
Ewa sama pisze projekty i zdobywa dzieki temu dodatkowe fun-
dusze.

Podczas zimowych ferii 2013 roku odbylty sie w $wietlicy zajecia
poswiecone gotebiom, bo w Kotaczu mieszka kilkunastu hodowcow
gotebi. Jest tu wiele gotebnikow z réznymi gatunkami gotebi pocz-
towych i ozdobnych. Wtasciciele gotebi spotykajg sie, prenumeru-
ja wydawnictwa branzowe, biorg udziat w pokazach i zawodach.
Traktujg oni swoje zajecie jako sport i hobby. Podczas gotebich ferii

1 http://stowarzyszenie_razem_lepiej.free.ngo.pl/zochy_gospochy-1.html
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powstat pomyst na utworzenie w Kotaczu wioski gotebi. Pierwszym
krokiem w tym kierunku bedzie przygotowanie w bibliotece dziatu
literatury o gotebiach.

PaniEwarobiwiecejnizinniijeszczesieztegocieszy.Rados¢sprawia
jej to, ze jej biblioteka ma najwiecej wypozyczonych ksigzek w gminie,
ze Swietlica jest petna dzieci i mtodziezy, ze razem z innymi zabiera sie
za tworzenie wioski tematyczne;j.

,MOZE ZA DUZO NIE ZARABIAM — MOWI —ALE CZUJE SIE TU-
TAJ JAK W DUZEJ | WESOLEJ RODZINIE. A TO JEST DLA MNIE
WIECEJ WARTE NIZ PIENIADZE".

GOPS i kregi aktywnosci

Wsrdd instytucji dziatajgcych na wsi szczegdlna rola przypada
gminnym o$rodkom pomocy spotecznej. Jest tak na przyktad w gmi-
nie Czarna Dabrowka. Pierwsze, co uderza w kontaktach z osobami
tu pracujacymi, to ich optymistyczne nastawienie do pracy. Rzadko
narzekajg na nadmiar obowigzkow i na niewdziecznych klientdw.
Jak sobie radzg z tym, co dla wielu innych jest problemem, czyli
z niedostatkiem pieniedzy, przecigzeniem praca i trudnym spadkiem
po PGR? Tutaj sposobem na trudnoéci jest aktywnosé. Zamiast
uzaleznia¢ od pomocy, starajg sie na wiele sposobdéw aktywizowac
swych obecnych i potencjalnych klientow.

Pierwszym kregiem aktywizacji jest klub wolontariatu dziatajacy
przy GOPS. Tu trafiajg przewaznie mtodzi mieszkancy gminy. Poma-
gajac innym, sami ucza sie zaradnosci. Dzieki ich pomocy pracownicy
GOPS moga zrobi¢ wiece;.

Drugi krag aktywizacji to dziatania Stowarzyszenia ,Lokomotywa”
zatozonego z inicjatywy pracownikébw GOPS. Projekty realizowane
przez stowarzyszenie sg formg wzmocnienia i odswiezenia zwykiych
form pomocy spoteczne;j.

Trzeci krag aktywnosci to dziatania spoteczne samych pracowni-
kow GOPS. Jest wsrod nich wielu lideréw zaangazowanych na rzecz
miejscowosci, w ktdrych mieszkajg oraz wsi, ktorymi opiekuija sie z ra-
mienia GOPS.
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Czwarty krag aktywnosci to dziatania spoteczne o0soéb, kio-
re korzystaly lub dalej korzystaja z pomocy GOPS. Po udziale
w licznych szkoleniach stajg sie oni liderami w swoich spofecz-
nosciach. Jednym z takich liderow jest pan Kazimierz z Karwna,
ktory tworzy zagrode fantazji. Przyjezdzajg do niego dzieci i do-
rosli, zeby podczas prowadzonych tu gier i zabaw wzbogacac
swojg wyobraznie i nabiera¢ checi do aktywnego radzenia sobie
Z przeciwnosciami losu.

Panie z GOPS odpowiadajg na pytanie ,Czy warto by¢ aktyw-
nym?” w taki sposob:

LAKTYWNOSC TO SPOSOB NA ZYCIE. NASZA AKTYWNOSC
PRZERADZA SIE W AKTYWNOSC TYCH, KTORYM MAMY PO-
MAGAC. NAJLEPIEJ POMAGA SIE LUDZIOM, KTORZY SAMI
SOBIE CHCA POMOC, TYM, CO CZEGO$ W ZYCIU CHCA,
CO OBUDZA W SOBIE MARZENIA, PASJE ZAINTERESOWANIE.
WTEDY TAKI KTOS Z OCZEKUJACEGO NA POMOC, Z UZALEZ-
NIONEGO OD NIEJ, ZMIENIA SIE W DAWCE POMOCY, W NASZE-
GO WSPOLPRACOWNIKA. WTEDY ZMIENIAMY SRODOWISKO,
NAWYKI, MODE. | CZUJEMY SIE Z TYM LEPIEJ, NIZ WTEDY, KIE-
DY WIDZIMY, JAK NIETRAFIONA POMOC PSUJE KOLEJNE PO-
KOLENIA MIESZKANCOW NASZYCH WS,

Soltys ratujacy wies

Pan Holger Ackermann jest od kilku lat soltysem we wsi Gross
Schauen w Brandenburgii (Niemcy). Podjat sie tej funkcji, by broni¢
tego, co cenne w zyciu wsi. Nie chciat patrze¢ na to, jak jego wies
zamienia sie w cos$ w rodzaju podmiejskiego osiedla. Co to jest wies?
— pyta Ackermann i odpowiada:

... MNIE WIES KOJARZY SIE Z ROLNICTWEM. KIEDY UBYWA
ROLNIKOW, TO UBYWA NA WSI PRACY, ZMIENIAJA SIE OBY-
CZAJE. LUDZIE MAJA MNIEJ OKAZJI DO SPOTKAN, KONTAK-
TOW, ZANIKA WSPOLPRACA | ZACZYNA SIE PSUC WSPOLNO-
TOWOSCE WSI. W NASZEJ WSI JEST JESZCZE WIELU ROLNI-
KOW, PRAWIE KAZDY JEST JAKOS ZWIAZANY Z ROLNICTWEM
ALBO CHOCIAZ Z OGRODEM, CZY SADEM. TAK JAK DAWNIEJ,

—13-—
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CIAGLE POMAGAMY SOBIE NAWZAJEM | RAZEM POTRAFIMY
BAWIC SIE | SPEDZAC WOLNY CZAS. ROBIMY TO NAZASADZIE
WYMIANY”.

Sottys jest stolarzem. Kiedy robi meble dla sagsiada, to nie bierze
za to pieniedzy. Zamiast uzywac pieniedzy rozliczajg sie w naturze
albo ,na odrobek”, przy nadarzajacej sie okazji sgsiad zrobi co$ dla
niego. W zwigzku z tym w tej wsi w powazaniu sg zawody konkretne:
rolnik, murarz, mechanik, hydraulik, itp. Zle sie tu patrzy na takich np.
agentow ubezpieczeniowych, bo jak sie z nim wymieni¢ za prace?
Murarz, w zimie, kiedy nie ma pracy na budowie chodzi od domu do
domu i zawsze ma cos do zrobienia, jest potrzebny, przydatny, i ma
za to ziemniaki, mieso, warzywa, owoce, albo inng jemu potrzebng
prace.

Kilka lat temu jeden z rolnikéw z Gross Schauen zastanawiat sie,
czy zbiera¢ ziemniaki, bo cena za nie byta mniejsza niz kosztich kopa-
nia. Wkoncu jednak je zebrati powiekszythodowle $win, zeby skarmic
ziemniaki. Podobny problem grozit mu ze Swiniami, bo optacalno$¢
tucznikéw tez nie byta najlepsza. W tej sytuacji uradzili z sottysem,
ze przysziej jesieni wies zorganizuje swieto ziemniaka. Jak pomysle-
li, tak zrobili. Na swieto ziemniaka przyjechato prawie cztery tysigce
0so6b. Przyjechali zeby sie bawi¢ w wykopki. Kazdy mogt sprobowac
jak sie kopie ziemniaki motyka i zbiera do kosza. Prawie wszystkie
ziemianki zostaty wyzbierane i w duzej czesci na miejscu sprzeda-
ne. Dzieki wspolnej zabawie gospodarz stat sie znany w okolicy.
Pomogto mu to w uruchomieniu stoiska na targowisku w pobliskim
miescie. Sprzedaje na nim ziemniaki, warzywa i wyroby masarskie.
Teraz sottys mysli o zrobieniu razem z innymi rolnikami swieta szpa-
ragow.

Ackermann przyznaje szczerze, ze nie ma fatwego zadania. Nie
wszyscy we wsi sg aktywni, nie kazdy garnie sie do pracy. Nie wszyst-
kim zalezy na tym, aby we wsi co$ sie dziato. Zdarza sie tez, ze jego in-
tencje rozumiane sg opacznie i zamiast pochwaty spotyka go krytyka.
W takich razach poréwnuje prace soltysa do zaje¢ pszczelarza:

,PRACA PRZY PSZCZOtACH UCZY MNIE POKORY | OD-
PORNOSCI NA KRYTYKE. PRZECIEZ NIE MOGE BYC ZLY
NA PSZCZOLY, KTORE MNIE ZADLA, TO MAM WLICZONE
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W ZAJECIE PSZCZELARZA. PODOBNIE JEST Z MOIM SOLTY-
SOWANIEM”.

| méwi jeszcze:

,CHCIALBYM ZEBY NASZAWIES BYLA JAK DUZALODZ, A JEJ
MIESZKANCY — JAK WIOSLARZE. JA JESTEM TYLKO STERNI-
KIEM, BEZ WIOSLARZY SIE NIE LICZE. CIESZY MNIE, KIEDY
UDAJE NAM SIE PLYNAC W JEDNA STRONE, KIEDY WSZYSCY
WIOSEUJA ROWNO. WIEM, ZE MOGA TEZ BYC TACY, KTO-
RZY ZABRALI SIE NA PRZEJAZDZKE | KIEDY INNI WIOSEUJA,
Cl LOWIA DLA SIEBIE RYBY. MOGE MIEC TYLKO NADZIEJE,
ZE | ONI KIEDYS BEDA WIOSEOWAC RAZEM Z NAMI, ALBO PO-
DZIELA SIE Z INNYMI TYM, CO ZLOWILY".

Wsrdd licznych planéw Ackermann ma tez wyjazd do Kenii. Zo-
stat tam zaproszony, zeby uczy¢ hodowli pszczét i zarabiania na mio-
dzie.

Aktywnos¢ dla siebie i innych

Volker Hahn, pracujgcy jako konsultant w biznesie, zapragnat
przenies¢ sie z miasta na wies. Jego rodzina zgodzita sie na to pod
warunkiem, ze nie utrudni to im codziennego zycia. Wkrotce jednak
okazato sie, ze sklep wiejski ze wzgledu na konkurencje duzych
marketoéw i spadek optacalno$ci musi by¢é zamkniety. Zona powie-
dziata mu wtedy: ,Jak chcesz zebysSmy dalej tu mieszkali to co$
ztymzréb, przeciez jestes specjalistg od marketingu!”. Chcac nie cheac
zabratsiedodzieta. Zbadatilu mieszkancowwsiiokolicy moze korzystac
ze sklepu, ile kosztuje robienie zakupéw w markecie? Policzyt koszty
dojazdu, koszty jedzenia, ktdérego za duzo sie kupito w marketach i kto-
re sie zmarnowato, koszty czasu straconego na dojazdy i chodzenie
po duzych sklepach. Policzyt tez, jaka jest sita nabywcza mieszkan-
cow wsi i najblizszej okolicy i okazato sie, ze uruchomienie na nowo
sklepu moze by¢ optacalne. Wprosit sie na zebranie wiejskie, zapro-
ponowat utworzenie sklepu w formie spétki kapitatowej z udziatami
mieszkancow wsi. Z liczacej 450 mieszkancow wioski Heilgersdorf do
spotki przystapito 200 osob. Z pieniedzy za akcje spdtki udato sie wy-
dzierzawi¢ pomieszczenie na sklep, zakupic¢ towar i zatrudnic¢ sprze-
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dawcow. Akcjonariusze spoétki sklepowej stali sie wiernymi klientami
sklepu, bo kupujac u siebie zarabiali na dywidende. Po kilku latach
obroty sklepu wzrosty do 350 tys. euro. Zeby utrzymaé sklep wobec
konkurencji duzych sieci handlowych, postanowiono zadbac takze
o asortyment. Sprzedaje sie tu towary spozywcze miejscowego po-
chodzenia, dostarczane przez rolnikow i zaktady przetworcze z okoli-
cy. Mozna tu kupi¢ miejscowe wedliny, nabiat, warzywa, owoce, piwo
i soki. Sklep, oferujac sprawdzone i $wieze produkty, scigga klientéw
spoza wsi, przez co wzrastajg obroty i poprawia sie zyskownos¢ ca-
tego przedsiewziecia.

Pierwsze sukcesy zachecity mieszkancéw wsi do nastepnych
dziatan. Przy sklepie uruchomiono punkt medyczny. Lekarz przy-
jezdza tu raz na miesigc, ale mozna by¢ z nim w statym kontakcie
przez internet. We wsi jest wiele osob starszych, ktére majg trudnosci
z dotarciem do pobliskiego miasta, bo ograniczono kursy autobusow.
Postanowiono im pomaoc uruchamiajac przy sklepie wypozyczalnie
samochodéw z napedem elektrycznym. Baterie tych samochoddw
tadowane sg w sklepowej stacji pradem, ktéry wytwarzany jest przez
sklepowg instalacje fotowoltaiczna.

Sklep nie musi broni¢ sie przed plajta, odwrotnie, ma sie dobrze
i stat sie rozrusznikiem lokalnej gospodarki. Dzieki ni mu poprawita
sie tez jakos¢ zycia spotecznego w Heilgersdorf. Zyskata cata wies,
dzieki temu sie wyréznia. Odwiedzajg ja liczne grupy studyjne miesz-
kancow innych wsi, ktérzy uczg sie tutaj, jak ratowac wiejskie sklepy
i poprawiac jakos¢ zycia na wsi.

Aktywnos¢ wioski tematycznej

Wioski tematyczne to jeden ze sposobdw aktywizacji mieszkan-
cow wsi. Wie$ taka ma okreslong specjalizacje. W nawigzaniu do niej
prowadzone sg dziatania kulturalne, spoteczne i gospodarcze. Na
szerszg skale tworzenie wiosek tematycznych rozpoczeto sie w swie-
cie z poczatkiem tego wieku. W Polsce pojawito sie okoto 50 zalgzkéw
takich wsi. Sg one na ré6znym poziomie rozwoju?. Przyktadem takiej
wioski jest opisana wczesniej wioska kwiatowa (Zalno).

2 Wiecej o tym na stronie www.wioskitematyczne.org.pl
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Korzysci wynikajgce z tego typu aktywnosci mieszkancow wsi
mozna ocenic z perspektywy réznych dyscyplin naukowych:

e Organizacja i zarzadzanie — tworzenie wioski tematycz-
nej jest okazjg do uczenia sie réznych form organizacji
i zarzadzania. Mieszkancy wioski hobbitéw (Sierakowo Sta-
wienskie) przyjmujg rocznie okoto 15 tysiecy odwiedza-
jacych. Bywa, ze w wiosce przebywa jednoczesnie kilka-
set osob. Wszystkich trzeba odpowiednio obstuzyé. Jest to
mozliwe dzieki dobrej organizacji. Doswiadczenie zdobyte
przy obstudze grup pomaga wielu mieszkanncom Sierakowa
i okolicy znalez¢ statg prace poza wsia. Mozna powiedziec,
ze jest to swoista szkota przedsiebiorczosci.

e Teoria polityki — mieszkancy takich wsi czesciej kontaktujg sie
z innymi, czesciej sgq odwiedzani, sami wyjezdzaja. Majg przez
to okazje do rozméw o lokalnej i krajowej polityce. Kiedy sami
uczg sie zarzadzania swojg wioska, to bardziej zwracajg uwage
na styl i metody zarzgdzania gming. W takich wioskach czesciej
powstajq i dziatajg stowarzyszenia. Wieksza aktywnos¢ w ra-
mach wioski przekifada sie przewaznie na wiekszg aktywnos¢
w wyborach.

¢ Filozofia — zajecie sie czyms szczegdlnym, rozwijanie wspdinej
pasji daje poczucie celu. Posiadanie wspdlnego celu, jest jak la-
tarnia Swiecaca w ciemnosci dodajaca sit i otuchy wedrowcom.
W takiej wiosce tatwiejsze moze by¢ znalezienie odpowiedzi na
pytanie o sens zycia i dziatania, o misje do spetnienia.

¢ Socjologia — lepiej zyje sie we wsi, w ktorej ludziom zalezy na
czyms$ wspolnym. Koncentracja na jasno okreslonych, wspdl-
nych zadaniach polepsza znaczgco jakos¢ stosunkow mie-
dzyludzkich. Wynika z tego, ze realizacja klarownych, dobrze
okreslonych i przyjetych przez spotecznos¢ celdéw prowadzi
do harmonizacji zycia spotecznego. W takiej wiosce przewaznie
tatwiej sie ludziom wspétpracuije. Z tej wspétpracy moze rodzi¢
sie wzajemne zaufanie. A wszystko to razem wzmacnia kapitat
spoteczny wsi.

e Psychologia — mieszkaniec wioski, ktdra jest znana ze swej
specjalizaciji, ktora jest ciekawa i inna, w ktdrej wiecej sie dzieje,
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ma szanse tez by¢ kims, kto sie wyrdznia. tatwiej mu tez zaist-
nie¢ w towarzystwie, bo ma interesujgce opowiesci wyniesione
Z miejsca, w ktdrym cos ciekawego sie dzieje.

e Ekonomia — w wiosce tematycznej fatwiej znalez¢é pomyst na
dziatalno$¢ gospodarcza, wskazuje go temat specjalizacji wsi.
Mieszkancy takiej wioski uczg sie nowych sposobdw zarabia-
nia, charakterystycznych dla nowej gospodarki, w ktérej na
znaczeniu zyskujg ustugi. Latwiej im tez wspdlnie przyciagnaé
klientow i ich obstugiwac.

To sg oczywiscie potencjalne korzysci. Nie zawsze mozna je uzy-
skac. Latwiej o nie tam, gdzie aktywnosci towarzyszy wspotpraca i za-
ufanie, gdzie ludzie tgczg wysitki i uruchamiajg spoteczng energie.

Nauki z przyktadéw

O czym zaswiadczajg pokazane tu przykiady aktywnosci. Co jest
w nich wspdlnego, a co odmiennego?

Ro6zne sg miejsca: wsie w Polsce i w Niemczech, wsie, gdzie byt
kiedy$s PGR i wsie ,chtopskie”, wsie tradycyjnie aktywne i wsie, gdzie
aktywnych i chetnych do wspdinej pracy jest jak na lekarstwo. Rézne
sg cele, formy i obszary aktywnosci. Rézni sg takze ludzie: mtodzi
wolontariusze, emerytowane nauczycielki, zwykli mieszkancy wsi od-
najdujacy w sobie nowe pasje.

Co jest wspolnego? Wspdlny jest pewien rodzaj spotecznikowskiej
pasji, zaangazowania. Wspolne jest lubienie ludzi i przekonanie, Zze
sg z natury dobrzy. Wspdlna jest rados¢ z dziatania, z pokonywania
trudnosci, z mierzenia sie z niemozliwym. Wspdlne jest takze podej-
mowanie dziatan spotecznych ze wzgledu na wiasne potrzeby.

Bohaterki i bohaterowie naszych opowiesci nie cierpig z powodu
swej aktywnosci, nie narzekaja, ze robig co$ dla innych, ze sami nic
z tego nie maja, tylko ktopoty i dodatkowe wydatki. Bardzo wazne,
kapitalne w ich dziatalnosci jest uswiadomienie sobie, ze robigc cos
dla innych odnosza korzysci dla siebie.
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Jakie to korzysci? Jest ich caty katalog:

e ciekawe zycie wsérod ciekawych ludzi, czesto w miejscach, kté-
re z pozoru nie sg ciekawe; kontynuacja pasji zawodowych na
emeryturze;

e upiekszanie wsi dla innych i dla siebie;

e rozwijanie swoich pasji i zainteresowan; urozmaicanie i ubar-
wianie pracy zawodowej oraz czynienie jej bardziej uzyteczna;

¢ ratowanie przed zatratg tego, co dobre w zyciu tradycyjnej wsi;
podtrzymywanie i polepszanie jakosci zycia na wsi;

e aktywnoS¢ spoteczna na wsi jako przygotowanie do dziatan
w szerszej skali, jako poszerzanie obszaréw wolnosci, uwalnia-
nie wyobrazni, takze jako okazja do wspdlnej zabawy.

Pozytki z aktywnosci

Z badan, ktére prowadzono nad zwigzkiem pomiedzy aktywno-
Scig spoteczng i zdrowiem wynika, ze ludzie aktywni sg przewaznie
zdrowsi od mniej aktywnych. Zauwazono tez, ze izolacja spoteczna
jest czesto zwigzana z problemami zdrowotnymi.

Przebywanie z ludzmi, wspdlne zajecia w atmosferze zabawy
i Smiechu obnizajg poziom stresu. Samotnos¢ i mate zaangazowa-
nie w sprawy innych towarzyszy czesto depresji. Mite chwile spe-
dzone z innymi ludzmi zapisujg sie w pamieci. Wspomnienie o nich,
kiedy jesteSmy sami i smutni, dziata jak promienh stofca zza chmur.
Aktywnos¢ spoteczna prowadzi czesto do poznawania nowych ludzi
i do utrzymywania kontaktow. Dzieki temu wzbogacamy nasz osobi-
sty kapitat spoteczny (relacyjny), nazywany niekiedy osobistym syste-
mem wsparcia, albo potocznie ,plecami”.

Aktywnos¢ sprzyja uczeniu sie. Pojawiajg sie howe wyzwania,
nowe projekty, nowi ludzie, kusi nowa wiedza, rodzi sie potrzeba jej
zdobycia. Osoby aktywne sg zapraszane na rézne szkolenia, spotka-
nia, zjazdy, konferencje i wycieczki studyjne — dzieki temu czesciej
podrozuja, zyskujg nowe spojrzenie i wzbogacajg swoje kontakty.
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Ludzie aktywni szybciej znajdujg prace. Dobitnie pokazuja to przy-
ktady oséb zaangazowanych w wolontariat. Aktywnos¢ spoteczna
sprzyja tez przewaznie lepszemu angazowaniu sie w prace zarob-
kowa.

Ludzie aktywni majg wiekszy asortyment osobistych opowiesci, bo
sporo przezyli i dokonali, majg sie wiec czym podzieli¢ i pochwalié.

,NIGDY NIE MIEJ WATPLIWOSCI, ZE MALA GRUPA SWIA-
TLYCH | ZAANGAZOWANYCH OBYWATELI MOZE ZMIENIC
SWIAT: TAK NAPRAWDE SWIAT NIGDY NIE ZMIENIL SIE ZA
SPRAWA CZEGOS INNEGO".

Margaret Mead
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Swiat ma wiele twarzy

Patrzymy na swiat i widzimy go tak, jakbySmy spogladali przez
dziurke od klucza albo przez niewielkie okienko, w ktérym pokazuje
sie obraz $wiata. Czy kazdy widzi swiat tak samo? Oczywiscie, ze
nie! To tylko NASZ widok, w tym konkretnym momencie. Czy $wiat
jest taki, jakim go widzimy? Oczywiscie, ze nie! Czy caly czas obraz
Swiata jest taki sam? Nie, oczywiscie z uptywem czasu zmieniamy
swoj punkt widzenia! To oznacza, ze zanim zaczniemy zastanawiac
sie, JAK MA BYC?, mozemy porozmawiaé o tym, JAK JEST? Kazdy
przeciez widzi to inaczej...

F

Zmiana jest wszedzie

Zmiany sa nieuchronne, nastepujg w wymiarze lokalnym, w regio-
nie, w szerszej skali, niekiedy trudno widocznej.

Zmiany, ktore obserwujemy, sg wywotywane réznymi czynnikami.
Do tych czynnikéw nalezg odkrycia naukowe, wynalazki technolo-
giczne, innowacje.

Na przyktad zmiang technologiczng wdrazang w Europie od kil-
kunastu co najmniej lat jest rozproszona produkcja energii odna-
wialnej na obszarach wiejskich. To epokowa innowacja, ktorej efekty
bedziemy zapewne obserwowac¢ w perspektywie wielu lat. Produ-
kuje sie dos¢ duze ilosci energii odnawialnej w systemach rozpro-
szonych, zwtaszcza na obszarach wiejskich — gtdwnie poza Polska.
To technologia, ktéra moze by¢ ogromng szansa dla wsi. Stanie sie tg
szansg wtedy, kiedy jg poznamy i zrozumiemy, a potem znajdziemy
pomyst na jej wykorzystanie.
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Na co mamy wplyw?

Mamy ograniczony wptyw na zmiany wywotane zewnetrznymi
czynnikami. Mamy za to duzy wptyw na to, czy je uwaznie obserwuje-
my i czy wyciggamy z tego wnioski.

Mozemy tez mie¢ wplyw na doskonalenie naszego potencjatu,
czyli zwiekszanie mozliwosci skutecznego reagowania na nieko-
rzystne i trudno przewidywalne zmiany. Jest to tatwiejsze dzieki pro-
wadzeniu obserwaciji, dzieki dobremu przeptywowi informacji oraz
wspotdziataniu.

Skala lokalna jest niekiedy zbyt mata, by mozna byto uzyskac wi-
doczny efekt. Dlatego lokalne dziatania powinny byé skorelowane
z tym, co dzieje sie wokot. Lokalne strategie dobrze byloby formu-
towac ze swiadomoscig uwarunkowan regionalnych, krajowych i eu-
ropejskich. Dobrze by tez byto, ze te programy w skali europejskiej,
krajowej i regionalnej liczyty sie z realiami lokalnymi. Potrzeba wspot-
odpowiedzialnosci, dialogu i wspotpracy jest coraz bardziej koniecz-
na, aby nastepowaty korzystne zmiany.

Wobec tego — pozostaje zajac sie tym, na co mamy wptyw i roz-
wija¢ partnerstwo na rzecz zmian. Formutowanie lokalnych strategii,
tworzenie zespotdow zadaniowych, formalnych i nieformalnych grup
podejmujacych sie nowych zadan — to jest w zasiegu reki.

Skad sie bierze mysl| o wprowadzeniu zmian?

Dziatania na rzecz zmian to niekiedy reakcja na pojawiajace sie
problemy, czasami kto$ zauwazy niezaspokojone potrzeby, innym
razem — po prostu wpadnie do glowy pomyst, ktdry wart jest uwagi.
Sprzyja takim pomystom spotkanie i rozmowa — wtedy mozna wza-
jemnie sie ,nakrecic” i dostrzec mozliwosci. A zapewne jest to tez oka-
Zja do zrealizowania wlasnych marzen, do wywarcia wptywu na ten
kawatek Swiata, ktory jest na wyciggniecie reki.

Warto rozmawiac o przysztosci, bo zmiany sg nieuchronne i le-
piej by¢ na nie przygotowanym zawczasu. By¢ moze tego nie za-
uwazamy na co dzien, ale przeciez wies nieustannie sie zmienia
wraz ze swoimi mieszkancami. Jedni odchodza, drudzy dorastaja,
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pojawiajg sie nowi mieszkancy, by¢ moze nawet z obcego kraju —
kazdy zatem wptywa w jakis sposéb na to, jak wies funkcjonuje. Bo
czyz nie jest przyjemnie patrze¢ na zmiany, ktére sg naszym wspol-
nym dzietem?

Gdzie zaczyna sie zmiana?

John Whitmore zwraca uwage na to, ze zmiana wymaga spetnie-
nia tgcznie warunkéw:

« BYC:
czyli rozwijac inteligencje emocjonalng — podejscie, postawy,
sposob bycia,

o DZIALAC:
czyli praktykowac inteligencje emocjonalng (tu jest istotna rola
coachingu: wspieranie konkretnego dziatania, w ktorym prak-
tycznie wyraza sie inteligencja emocjonalna).
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Skoro zmiany sg nieuniknione i nie mozemy ich powstrzymaé, na
pewno warto wigczy¢ sie w proces wprowadzania zmian. Warto sta¢
sie wspotodpowiedzialnym za wspéttworzenie zmian we wtasnej wsi.

Wspdtodpowiedzialnos¢ oznacza wspétprace. Moze ona przy-
bra¢ trwatg forme PARTNERSTWA, ktore jest motorem zmian i przy-
nosi znaczace korzysci w ich osigganiu.

Partnerstwo okresla sie tak:

Partnerstwo na rzecz rozwoju jest dobrowolnym, otwar-
tym, formalnym lub nieformalnym porozumieniem, co najmniej
3 partnerow — instytucji i osob, reprezentujgcych, co najmniej
2 sektory (sposrdd trzech: publiczny, prywatny, pozarzadowy),
ktérzy zachowujgc autonomie, wspolnie realizujg praktyczne
diugofalowe dziatania na rzecz okreslonego regionu, doskona-
Iac je i monitorujgc oraz dzielagc pomiedzy siebie koszty, odpo-
wiedzialnosé, ryzyko i korzysci.

~,DEKLARACJA PARTNERSTWA? — Wyzwanie dla lideréw na XXI”
wiek definiuje partnerstwo podobnie:

Partnerstwo miedzysektorowe stanowi wyprobowang
i sprawdzong metode rozwigzywania trudnych problemow roz-
wojowych, zwigzanych z ubostwem, degradacjg srodowiska lub
stabymi systemami rzadzenia.

Partnerstwo miedzysektorowe angazuje dwie lub wiecej or-
ganizacji z sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego,
ktdre nawigzujg ze sobg szczegdlny rodzaj wspotpracy.

Wspodtpraca w ramach partnerstwa wykracza poza jedno-

3 Deklaracja przyjeta podczas konferencji zorganizowanej przez Forum Lideréw Biznesu
Ksigcia Walii (IBLF), Instytut ds. Rozwoju Migdzynarodowego (ODI), oraz program dla
Przemystu Uniwersytetuw Cambridge odbyta sie¢ w Cambridge, w Anglii, w dniach 24-26
wrzesnia 2006.
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stronne dziatania. Korzysci pojawiajg sie dzieki uzupetnianiu sie
zasobow partneréw oraz dzieki faktycznemu dzieleniu sie ryzy-
kiem i korzysciami.

Partnerstwo mozna postrzega¢ w kontekscie:

grupy mieszkancéw — niekiedy dziata grono ,zapalehcow”,
wspotpracujacych na przyktad przy organizacji jakiegos wy-
darzenia albo cyklu wydarzenh; czasami taka grupa miesz-
kancow dojrzewa do powotania stowarzyszenia;

wsi — tu wyrazem partnerskiego wspétdziatania jest na przy-
ktad grupa odnowy wsi, ktdra animuije dialog i porozumienie
oraz inicjuje opracowania planu odnowy miejscowosci;

gminy — w skali gminy mozna dostrzec bardziej dojrzate
przejawy partnerskiego dziatania, ktére obejmujg dtugofalo-
we programy i uwzgledniajg rozne punkty widzenia réznych
Srodowisk;

obszaru — szczegdlinym przejawem partnerstwa sg lokalne
grupy dziatania oraz lokalne grupy rybackie, organizujgce
proces planowania strategicznego i odgrywajace istotng role
we wdrazaniu strategii;

regionu - Swietnym przyktadem wspétpracy regiqnalnej jest
Zwigzek Slaskich Rolnikow, ktory dziata od lat na Slasku jako
wyjatkowy w skali kraju przejaw wspotpracy srodowisk wiej-
skich;

kraju — dobrym przyktadem jest powotane w 1994 roku Krajo-
we Stowarzyszenie Sottyséw, federacja stowarzyszen sotec-
kich.

Jesli przyjrze¢ sie dokonaniom tych rozmaitych partnerskich or-
ganizacji, mozna dostrzec, ze niemal kazdy sukces na wsi jest dzie-
tem wspdlnym. Niemal kazda znaczgca zmiana jest owocem wspot-
pracy i partnerstwa.
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Wies$ zmienia oblicze

Ludzie tesknig za catkowitg odmianag, a jednoczesnie pragng, zeby
wszystko pozostato takie, jak dawniej. Jak spowodowaé pozytywne
zmiany, jednoczesnie zachowujgc dobre wzorce z przesztosci?

Nic tak nie rozwija, jak czerpanie z dobrych, sprawdzonych wzor-
cow. Kiedy w roku 1997 wojewddztwo opolskie — jako pierwszy re-
gion w kraju — rozpoczeto wdrazanie programu odnowy wsi, swoje
doswiadczenia zaczerpneto od niemieckiego, partnerskiego landu
Nadrenii-Palatynatu. Ten region byt wowczas europejskim liderem
odnowy wsi.

Spotecznos¢ Opolszczyzny z entuzjazmem zareagowata na idee
odnowy wsi, dostrzegajac w tym pozytywng propozycje rozwoju.
Mieszkancy wsi uwierzyli, ze ich miejscowos$ci mogq by¢ dobrym
miejscem do zycia i do pracy. Dostrzegli jednoczesnie, ze mogg pie-
legnowac wartosci, ktorych znaczenie trudno przeceni¢. Podejmujac
inicjatywy na rzecz lokalnej spotecznosci, ludzie uczyli sie¢ wspoétdzia-
tania. Zmieniali nie tylko swoje wsie — przede wszystkim zmieniali sa-
mych siebie.

W zasadzie istniejg dwie bariery zmian, ktére utrudniajg ludziom
podazanie za marzeniami:

e |udzie uwazajg swoje marzenia za nierealne,

e |udzie odczuwajg lek przed wejsciem na droge, ktéra prowa-
dzi w nieznane i ktora rodzi nowe wyzwania.

Dzieki przygotowaniu uczestnikdw programu odnowy wsi do spo-
rzagdzania wiejskich strategii udato sie te bariery pokona¢. Udato sie
urealni¢ marzenia mieszkancéw wsi i zaplanowaé¢ droge zmian usta-
ng nowymi wyzwaniami.

Wielu uczestnikow programu odnowy wsi cieszy sie dzis z suk-
cesoéw. Dzieki zaangazowaniu mieszkancow i wsparciu samorzadow
gminnych realizowane sg zadania publiczne, oparte na autentycznym,
odpowiedzialnym partnerstwie. We wsiach dziatajg sprawnie funkcjo-
nujgce grupy odnowy wsi i ponad 180 stowarzyszen, ktérych celem
statutowym jest rozw¢j i odnowa wsi, a takze budowanie spoteczen-
stwa obywatelskiego. Przyjrzyjmy sie z bliska wybranym wioskom.
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Kamien Slaski, czyli wiejski kurort

Kamien Slaski w gminie Gogolin, to wzorcowy wrecz przykfad za-
rowno wsi sukcesu, jak i wsi, ktéra w perfekcyjny sposob potrafita wy-
korzysta¢ wiele swoich atutéw.

Nalezg do nich: lokalizacja sanatorium, miejsce pielgrzymek do
Sanktuarium $w. Jacka, patac z Centrum Kultury i Nauki Wydziatu
Teologicznego Uniwersytetu Opolskiego. W efekcie udato sie prze-
obrazi¢ miejscowosc styngcg ze slaskiego wapienia w wiejski ku-
rort 0 naprawde wysokim standardzie ustug. Udato sie sprawic, ze
miejsce jest chetnie odwiedzane przez turystéw, a jednoczesnie
i jego mieszkancom zyje sie wygodnie i spokojnie.

W roku 2004 Kamien Slaski zdobyt tytut ,Najpiekniejszej opolskiej
wsi”, w roku 2012 byt bezkonkurencyjnym zwyciezcg w kategorii ,Naj-
piekniejsza wie$ XV-lecia Odnowy Wsi Opolskiej”.

Zbigniew Kawa, sottys i lider odnowy, upatruje recepty na rozwdj
miejscowosci w rozwijaniu kontaktéw i we wzajemnym uzupetnianiu
sie i przenikaniu interesow réznych grup spotecznych. Fakt, ze do Ka-
mienia Slaskiego przyjezdzajg kuracjusze, naukowcy, turysci, zaowo-
cowat rozwojem lokalnego biznesu. Powstaty trzy nowe restauracje,
sklep z pamigtkami, sklepy spozywcze, dyskoteka.

Kamien Slaski to takze miejscowos¢ z bogatg ofertg artystycz-
na. W ciggu roku odbywa sie tu ponad trzydziesci réznego rodzaju
przedsiewzie¢ kulturalnych, imprez plenerowych, odpustowych, kier-
maszy $wigtecznych, imprez sportowo-rekreacyjnych. Zaréwno patac
ze swojg ofertg konferencyjna, jak i sanatorium, to dla mieszkancow
szansa na zatrudnienie, na rozwdj rozmaitych funkcji ustugowych.
Wiele z nich jest zwigzanych z agroturystyka — przyjezdni sygnalizujg
niekiedy, ze chetnie skorzystaliby z bazy leczniczej sanatorium, gdyby
w poblizu byty tanie noclegi.

Nie bytoby sukcesu Kamienia Slaskiego, gdyby nie prosty fakt, ze
ludziom zwyczajnie chciato sie cos w swoim otoczeniu zmienié. Jed-
nym z inicjatoréw wspdélnotowych poczynan byt niezyjacy juz ksigdz
Herman Piechota. Kiedy tylko zostat proboszczem, kazat zdjgé bra-
me z posesji ogradzajgcej parafie. Zartowat, ze jak mu ukradng auto,
to przynajmniej nie uszkodzg bramy, ale tak naprawde dawat jasny
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przekaz, ze wszystkie pomieszczenia na tzw. farskim polu sg do
dyspozycji mieszkancow. To wtedy powstat wspolinym wysitkiem ca-
tej wsi teren rekreacyjno-sportowy, swietlica, sala bilardowa, sitow-
nia, sala wiejskich spotkan. Kiedy to koto zamachowe spotecznych
inicjatyw zaczeto hula¢, w kolejne wiejskie przedsiewziecia wig-
czato sie coraz wiecej 0sob, bo przeciez nie wypadato sta¢ z boku,
gdy angazowat sie sasiad.

Nie inaczej miata sie kwestia estetyki wsi. W Kamieniu prézno szu-
kac¢ zaniedbanej posesji. Kazdy dba o swe otoczenie, za nieporzadek
grozi ostracyzm. Komus z zewnatrz trudno uwierzy¢, ze tu mieszkancy
bez specjalnych zachet i nakazéw potrafig spotkac¢ sie, poswiecic
czas, by cos dla wiejskiej wspdlnoty zrobic.

Maciejéw pszczotami stoi

Maciejow w powiecie kluczborskim, gdzie ma swoja siedzibe Pasie-
ka Zarodowa Matopolskiego Centrum Biotechniki, chce oprze¢ swoj
rozwoj na pszczofach, ulach i miodzie. Powstata $ciezka edukacyjna,
urzgdzono domki, gdzie mozna odby¢ apiterapie, czyli oddychanie
powietrzem z ula. Mozna podgladaé réj pszczét, zobaczy¢ krélowg
matke. Sottys méwi, ze zycie pszczét sklada sie z siedmiu etapéw —
Sciezka edukacyjna i gry terenowe maijq te etapy odzwierciedlac.

Do Maciejowa chetnie przyjezdzajg wycieczki szkolne i dorosli tu-
rysci. Szacuje sie, ze kazda z wycieczek zostawia we wsi okoto 450-
600 ztotych. Magnesow jest wiele — wiejska Swietlica, gdzie mozna
witasnorecznie wykona¢ swiece z wosku pszczelego, ule figuralne
w postaci rzezb ludzi i zwierzat, dworek najbardziej znanego pszcze-
larza w Polsce — ksiedza Jana Dzierzona, dobrze zachowany XIX
wieczny patac, ewangelicki drewniany kosciotek.

Maciejow byt kilkakrotnie nagradzany za swoje projekty w kon-
kursie ,Piekna wie$ opolska”. Ostatnie wyrdznienie przyznano za
projekt zrealizowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Maciejow
.,Miodowa Kraina”. Rozpowszechnito ono zajecia z szermierki typu
,G0-Now”, oparte na tradycji szabli polskiej, przy czym podczas tre-
ningdéw i turniejow uzywa sie bezpiecznej broni ¢wiczebnej. Idea wal-
ki, w ktérej udziat biorg uczniowie w wieku od 8 do 12 lat, nawigzuje
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do pszczoty strazniczki, ktora broni roju. Zajecia sportowe pozwolity
oderwac dzieciaki od telewizora i komputera.

Przysztos$¢ w lesie

Borkowice, polozone w poblizu laséw (przy Stobrawskim Par-
ku Krajobrazowym), widzg swojg przysztos¢ we wszystkim, co z la-
sem zwigzane. Wie$ od dawna miata tradycje ciesielskie i stolarskie.
Niegdys funkcjonowaty w niej 24 zaktady stolarskie (dzi$ sg cztery).
Wiekszos¢ nie wytrzymata konkurencji, gdy modny stat sie plastik. Te-
raz liderzy wsi zastanawiajq sie, jak wykorzystaé¢ nieczynne narzedzia
i maszyny stolarskie, by pokaza¢ fach mtodemu pokoleniu. Hastem
Borkowic jest ,,Drewno naszym bogactwem”. Na placu przed koscio-
tem pojawity sie drewniane cymbaty, na ktérych mozna wygrywaé
melodie. Sg specjalne ruchome stupki z symbolami drzew — mozna
utozy¢ ruchome elementy tak, by dopasowacé wtasciwg szyszke, igly,
kore do odpowiadajacych im nazw.

Z czasem tych elementéw edukacyjnych bedzie wiecej. We wspot-
pracy z miejscowym nadlesnictwem miodziez bedzie wyszukiwac
odpowiednie runo lesne, wystuchiwa¢ gtosow ptakéw i zgadywac
do kogo one naleza. W wiosce mozna obejrze¢ pamiatki z dawnego
warsztatu ciesielskiego, zgromadzone w ciggu dziesiagtek lat — narze-
dzia, obrazy, meble, dyplomy, réznego rodzaju akcesoria.
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Liderka odnowy wsi, Kordula Mos, chciataby, by Borkowice ma-
sowo odwiedzali turysci, by doszto do reaktywacji stolarni, w ktorej
mogtyby powstawaé drewniane pamigtki i zabawki.

W gospodarstwach agroturystycznych bytoby miejsce dla tych,
ktorzy kochajq las, potrzebujg ciszy i spokoju.

Grunt, to wspélny cel

Kérnica w powiecie krapkowickim (w roku 2012 zostata laureatka,
konkursu ,,Piekna wies$ opolska”) przystepowata w 2008 roku do pro-
gramu odnowy wsi. Zostat opracowany piecioletni plan dziatan, z kto-
rego wiekszo$¢ zadan zostata zrealizowana. W budynku po dawnym
przedszkolu powstat dom mieszkancéw, a w nim Slaska Izba Re-
gionalna, ktérej istnienie zapoczatkowat dyrektor miejscowej szkoty,
a zarazem lider odnowy wsi. Za jego namowg uczniowie przynosili
znalezione na strychach i w obiektach gospodarczych narzedzia rol-
nicze, stare sprzety, ubrania, zdjecia, obrazy, druki.

Wies postawita sobie za zadanie, by kazdego roku przeprowadzac
remont przydroznej kapliczki i krzyza, a takze oczyszczac¢ miejscowe
stawy. Mieszkancy konsekwentnie ten plan realizuja. Przy okazji od-
nowiony zostat mur cmentarza parafialnego. Dzieki zaangazowaniu
mieszkancéw oraz pienigdzom pochodzacym z funduszu soteckie-
go, na skwerku, w centrum wsi, powstat plac zabaw dla dzieci. Role
centrum wsi odgrywa zespot szkolno-przedszkolny, ktory udostepnia
mieszkancom sale dostosowang do szkolen oraz sale komputerowa,
plac zabaw, boisko sportowe z szatniami i toaletami. W szkole odby-
wajg sie wazne dla zycia wsi spotkania i uroczystosci.

Kdrnica liczy 700 mieszkancéw, wiekszos¢ z nich dziata w ktérejs
z lokalnych organizacji. Zwiazek Slaskich Kobiet Wiejskich ,Kérni-
czanki” skupia 200 cztonkin. W 2012 roku byly one organizatorkami
wystawy ,Stoty Wielkanocne”.

Preznie dziata — skupiajgc ponad 100 druhéw — Ochotnicza Straz
Pozarna. Wozy bojowe i sprzet gasniczy sg zgromadzone w dwoch
garazach.

—31-



Na wsi sie dzieje...

Ludzie najwieksza wartoscia

Po 15 latach opolskich doswiadczen zwigzanych z procesem odno-
wy, mozna z catg stanowczoscig stwierdzi¢, ze najwiekszg wartoscig
programu odnowy wsi jest wyzwalanie zaangazowania mieszkancéw.
Udato sie przekona¢ wiejskie spotecznosci, ze warto wzig¢ sprawy
w swoje rece, warto zmienia¢ swoje najblizsze otoczenie, uczynic je
miejscem pieknym, a przede wszystkim przyjaznym do pracy i za-
mieszkania.

W ramach programu odnowy wsi mieszkancy opolskich wsi two-
rzyli w swoich sotectwach strategie rozwoju, wyznaczali cele, okreslali
kierunki, w jakich ich miejscowosci bedg sie rozwijac.

Od roku 2008 samorzady i liderzy odnowy wsi wspdlnie prowadzg
akcje ,wies przysztosci”, skierowang do aktywnych sotectw, ktére za-
checane sg do kolejnych zadan prorozwojowych. Na wsiach powsta-
ty swietlice wiejskie z salami szkoleniowymi i komputerowymi — tzw.
domy mieszkancéw, bedace miejscem spotkan spotecznosci wiejskie;.
Tworzono ,centra wsi” z funkcjg plenerowych spotkan integracyjnych.
Jednym z wazniejszych dziatan byto pobudzenie przedsiebiorczosci
na wsi. W efekcie powstato wiele gospodarstw agroturystycznych,
rozwineta sie turystyka wiejska i sprzedaz bezposrednia produktow
rolnych. Promowane sg tradycyjne kulinaria, walory kulturowe, przy-
rodnicze i krajobrazowe wsi.

Ze sporzadzonych szacunkow wynika, ze od roku 2007 do 2011
wartos¢ przedsiewzie¢ materialnych i niematerialnych, realizowanych
przez sotectwa uczestniczace w programie odnowy wsi wyniosta 133
miliony ztotych. Kazda zlotéwka przeznaczona na realizacje zadania
wygenerowata dodatkowo 23 ziote w koncowej wartosci projektu.
Wazne, ze wiele przedsiewzie¢ realizowanych byto przy wzrastajg-
cym wsparciu samorzadéw gminnych i funduszu sofeckiego.

Opolskie wsie rozwijaja sie szybciej, widac¢ jakosciowg poprawe
zycia. Wsie obierajg specjalizacje tematyczne, wspétpracujg z oto-
czeniem, stajgc sie miejscem strategicznie waznym dla gminy. Wpty-
wa to korzystnie na zrbwnowazony rozwoj regionu.

—-32-—



3. Jak sie zabra¢ do dzieta?
Jak uczestniczyC?



Na wsi sie dzieje...

Krok po kroku

Krok po kroku — tak mozemy sobie wyobrazi¢ marsz ku nowym
zadaniom. Dzieki temu tatwiej sobie poradzi¢ nawet z ambitnym ce-
lem. A takich nie brakuje: nowe boisko albo kort tenisowy, urzgdzona
Swietlica, moze przedszkole dla najmtodszych mieszkancow? Wpro-
wadzajgc systematycznie niewielkie zmiany, mozemy na co dzieh
sprawdzac, jak nam idzie. Po co? Po prostu: zeby zauwazy¢ wtasny
sukces i podziekowac innym za to, ze maszerujemy razem.

Kazdy z nas robi co$ dlatego, ze mu sie chce. Wynika z tego, ze
motywacja, a wiec checi, sg dla nas bardzo wazne. Jak sie nie chce, to
albo sie nic nie robi, albo robi sie byle jak. Byle jaka robota daje w efek-
cie byle jakie zycie. A kto by nie chciat zy¢ lepiej? Dlatego czasami
po prostu potrzebujemy zachety do dziatania, bo wtedy jest jakos fa-
twiej. Czasami sami zachecamy kogos, zeby bylo razniej albo po to,
zeby poradzi¢ sobie z trudniejszym zadaniem.

To skad sie biorg checi? Co nas motywuje? Réznie to bywa u roz-
nych ludzi. Jedni chcg mie¢ wiecej wygody, inni przede wszystkim
szukajg okazji do zarobku, wazne jest dla nas wszystkich poczucie
bycia razem z innymi. Niektdérzy z nas przyktadajg tez wage do tego,
zeby cieszy¢ sie uznaniem innych, zdarzajg sie tez osoby, ktére po
prostu lubig co$ z siebie da¢ — dzieki temu czuja, ze im sie udato i sg
zadowoleni z siebie.

Motywacja moze by¢ pozytywna, czyli przyjemna (bedzie przy-
jemnie razem co$ zrobi¢) albo negatywna, czyli nieprzyjemna (na
przyktad jest jakas kara, ktdrej chcemy uniknaé i dlatego cos robimy).
Kazdy z nas raczej woli te pierwszg — przyjemng motywacje. Dlatego
bardziej zachecajg nas nagrody, korzysci, pochwaty niz obawy, kary
i przygany.

Obok tych rzeczy, ktére sg najczesciej wspodlne dla kazdego
z nas, zdarzajq sie tez réznice — nie od dzis wiadomo, ze rozni-
my sie wieloma rzeczami. Taka réznica, ktéra moze mie¢ zna-
czenie dla nowej inicjatywy, dotyczy zwtaszcza naszych przeko-
nan. Na przyktad wierzymy w to, ze inni ludzie sa mato zainte-
resowani zmianami i wkasnie dlatego z nimi o tych zmianach nie
rozmawiamy. Albo uwazamy, ze uczciwie nie warto zy¢ i dlatego
podejrzewamy, ze wiele osdb w otoczeniu postepuje nieuczci-
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wie. Czy to prawda? Rzecz w tym, ze nad tg prawdziwoscig
przekonan rzadko sie zastanawiamy! Po prostu — mamy jaki$
poglad i juz! Wiele takich pogladéw i przekonan utrudnia nam
nawigzanie kontaktu, podjecie dziatan, wspétprace — ograni-
czajg one naszg aktywnosc. Dlatego dobrze jest porozmawiac
z innymi i pozbyc¢ sie tych przekonan, ktére utrudniajg nam zycie.

Jak juz to sie uda, mamy szanse wspotpracowac z réznymi uczest-
nikami zadania, ktérzy przyjmujg na siebie takg role, jaka uznajg za
najlepszqg dla siebie. | czesto nie ma na to rady! Znajdzie sie wiec:

e inspirator — czyli kto$, kto zgtasza inicjatywe, zacheca i nama-
wia do dziatania, szuka okazji do tego, by co$ zmieni¢; taka
osoba dobrze czuje sie wtedy, kiedy cos sie zmienia, lubi mie¢
wplyw na nowosci, nie znosi bezruchu;

e lider — to nie zawsze kto$, kto siega po wiadze, ale po prostu
osoba, ktdra lepiej dostrzega cel dziatania, nadaje sens wspol-
nym wysitkom, pilnuje tego, co jest wazne, wyzwala w innych
checi i zaangazowanie;

e wykonawca — ten raczej nie pcha sie do dyskusiji, za to inte-
resuje go konkretne dziatanie, czeka na jakies wytyczne albo
instrukcje — i zabiera sie do dzietal;

» krytyk—bezniegochybajeszczezadnezadaniesignieobyto,nobo
przeciezjesttylerzeczy ktére moznaskrytykowac, tyle przeszkad,
o ktérych mozna rozmawiag, ze... chyba nie warto sie zabiera¢
do pracy...

Jak sobie poradzi¢ z takim sktadem? Zwyczajnie — i tak nie da sie
zmieni¢ zadnej z tych osob, a chyba tez szkoda bytoby kogos stracic.
Moze wiec warto dostrzec w kazdej z tych rél to, co jest korzystne
dla wspdlnego sukcesu? W koncu najcenniejsze, co mamy — to my
sami!

Zatem mozemy wyrazi¢ kazdemu z nich wdzieczno$¢ za to, ze
jest, a dodatkowo podziekowac:

e inspiratorowi — za inicjatywe, pomyst, propozycje,

e liderowi — za pilnowanie kierunku i dgzenie do celu,

—-35—



Na wsi sie dzieje...

e wykonawcy — za zaangazowanie w konkretne zadania,
e krytykowi — za zwrdcenie uwagi na mozliwe przeszkody.

Wiasciwie skad bierze sie w nas che¢ do zmiany otoczenia? Skad
ta che¢ zaangazowania sie w sprawy;, ktére bezposrednio nas nie doty-
czg? Czy ktos widziat robotnika albo inzyniera budujgcego szkote po to,
by potem zasig$¢ w szkolnej tawce? Czy ktos widziat plac zabaw zbu-
dowany przez dzieci? Otz to! — nasz Swiat to taki kantor wymiany
jednych wartosci na inne. Kazdy z nas potrzebuje nie tylko korzysta-
nia z doébr, ktore zostaty przez kogos dostarczone (na przyktad woda
w kranie). Potrzebujemy tez tego, by da¢ cos z siebie innym ludziom,
nawet takim, ktérych nie znamy (na przyktad lokalna fundacja urucha-
mia przedszkole na wsi — ale nie wie, jakie dzieci tam sie pojawig).

Takie dziatania dla innych biorg sie z poczucia odpowiedzialnosci
zainnych, ktéra odnosisie do spraw wokaot nas, niekiedy wiekszych, niz
my sami. Dzieki zaangazowaniu w takg ,wiekszg sprawe” czujemy sie
po prostu spemieni.

Odpowiedzialnos¢ za innych przynosi poczucie wiezi z czyms, co
jest wieksze od nas samych. Mozemy wtedy czu¢ to, ze dziatamy
dla jakiejs waznej idei, ze wypetniamy jakas zyciowg misje, ktéra stu-
zy czemus waznemu. Kazdy z nas czuje to po swojemu... albo nie
czuje wcale. Wprawdzie osob aktywnych jest co najwyzej kilkanascie
procent, ale na szczescie to wystarczy, by swiat zmierzat w dobrym
kierunku.

Odpowiedzialnos¢ nie jest czyms, co odczuwa kazdy z nas w row-
nym stopniu. Na szczescie mozna tatwo wskazac ludzi, ktérzy sq od-
powiedzialni:

e za siebie,

® Z7a swojg rodzine,
e za swojg wioske,
* za swojg gmine,
e za swoj region,

e zakraj,
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e za wspoing Europe,

e za bezpieczny i przyjazny swiat.

Odpowiedzialnos¢ w praktyce wyraza sie poprzez dziatanie, zaan-
gazowanie, aktywnosg¢.

Aktywnos¢ odwotuje sie takze do kregu wspodlnych wartosci.
Swiat warto$ci bardzo réznie jest rozumiany przez kazdego z nas,
ale z jednym mozna sie zgodzi¢: to wazna sprawa. Wartosci silnie
tacza albo tez powodujq silne konflikty. Sprobujmy wiec przyjrzec sie
im z bliska.

Wartosci mozemy rozumie¢ na trzy sposoby:

e wartosci zrédta — zgodnie z nimi staramy sie kierowac wiasnym
zyciem (co nie znaczy, ze postepujemy tak zawsze!), przykia-
dem takich wartosci sa;

mitosc,

solidarnoseé,

- prawda,

- dobro,

- piekno,

- sprawiedliwos¢;

e wartosci drogi — to inaczej sposoby postepowania, nasz sposob
dziatania na co dzien, na przyktad:

- zyczliwosc,
- troskliwosg,
- uczciwosé,
- uczynnosg,
- Zzaangazowanie,

- solidnos¢;
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e wartosci celu — mozna je poznac¢ po tym, ze dbamy o nie, bo-
wiem chcemy je ,mie¢”, zachowac¢ albo osiggnag:

zdrowie,
- praca,
- rodzina,
- wspolnota,
- tradycja,
- krajobraz,

- wiadza.

Jesli decydujemy sie na wspétdziatanie, warto wspdlnie poszukac
odpowiedzi na trzy pytania:

Czym chcemy sie kierowac? (wartosci zrodta)
Jakich zasad chcemy przestrzegac? (wartosci drogi)

O co chcemy dbac? (wartosci celu)

WARTO rozmawia¢ o WARTOSCIACH!

Uzgodnienie wartosci jest wazng sprawa. To taki nasz ,kontrakt”,
ktory w chwilach trudniejszych pomoze w odnalezieniu wtasciwego
rozwigzania.

Zeby co$ uzgodni¢, trzeba sie spotkaé i trzeba rozmawia¢. Potrze-
by jest dialog. By sie powiddt, rozwazyc:

1/ Jak przygotowac spotkanie, zeby sie spotkac?
2/ Jak stuchac, zeby wystuchac innych?
3/ Jak rozmawiac, by doj$¢ do porozumienia?

Nie brakuje tu czego$? Agdzie miejsce namoje argumenty? No coz,
tego miejsca nie powinno by¢ zbyt wiele — warto zostawi¢ nieco prze-
strzeni na stuchanie. Cztowiek ma JEDNE usta i DWOJE uszu. Mamy
wiec stuchac dwa razy wiecej niz mowi¢? Tak, bo to wtasnie prowadzi
do porozumienia.
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1/ Jak przygotowac spotkanie, zeby sie spotkac?

Spotkanie w sklepie wiejskim to by¢ moze najczestsza okazja do po-
rozmawiania, ale czy wystarczajgca, aby zajgé sie wazng sprawg?
Warto przed spotkaniem starannie zadbac o takie sprawy, jak:

odpowiedni uczestnicy,

wiasciwe miejsce (lokalizacja) — dostepne, dogodne, jasno
okreslone (oznaczone),

stosowna do tematu pora (roku, dnia),

klimat spotkania (staranne urzgdzenie wnetrza — przestrzen,
Swieze powietrze, odpowiednia temperatura, cisza, mozliwos¢
skorzystania z toalety, wygodne siedzisko, oswietlenie, aranza-
cja utatwiajgca wszystkim kontakt wzrokowy),

odpowiednie zaproszenie (z wyprzedzeniem, w odpowiedniej
formie, aby kazdy czut sie waznym uczestnikiem),

umiejetne prowadzenie spotkania (odpowiednio przygotowana
osoba, czuwajgca nad atmosfera, zachecajaca do wypowiadania
opinii, do skupiania sie na najwazniejszych sprawach i do stucha-
nia innych, dbajaca o sformutowanie wnioskéw i ich zapisanie),
okreslenie zadan, termindéw i odpowiedzialnych osob za kazde
zadanie (jesli spotkanie tego dotyczylo),

usmiech!

MIEJSCE

ATMOSFERA
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Czy na przyktad stodota spetnia te warunki (jesli nie ma innej sali)?
No witasnie, to warto sprawdzic.

2/ Jak stuchaé, zeby wystuchac¢ innych?

Stuchanie wymaga uwaznosci, skupienia. Stucham uwaznie, to
znaczy, ze:

e patrze na rozméwce,

e potakuje,

e sprawdzam, czy dobrze zrozumiatem stowa,

e obserwuje emocje, na ktére mogg wskazywac postawa, gesty
albo mina mojego rozmaowcy,

¢ doszukuije sie wartosci, ktdre kryjg sie za stowami i gestami,
e upewniam sie, czy rozméwca skonczyt,
e czekam 4 sekundy, zanim co$ sam powiem.

Jak sprawdzi¢, czy dobrze stucham?
Jedli:
e ROZUMIEM, o co chodzi rozméwecy,

e CZUJE, co rozméwca przezywa,

e dostrzegam wartosci, ktore sie za tym kryja, a dzieki temu —
wiem, z kim rozmawiam, lepiej WIDZE, KIM JEST ten czio-
wiek,

to prawdopodobnie jestem dobrym stuchaczem.

TRZY POZIOMY SEUCHANIA

1. stowa

2. emocje,

3. wartosci.
Jak to? Wiec mam sie ze wszystkim zgadzac? Nie, to tylko znaczy,

ze masz dobrze zrozumie¢, zeby zdecydowac, czy sie zgadzasz, czy
nie.
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3/ Jak rozmawiac, by doj$¢ do porozumienia?

Jesli juz mowimy, to zapewne po to, by by¢ zrozumianym. Jak
sprawic¢, by inni nas zrozumieli?

Zadbaj o emocje.

Jesli chcemy, by inni nas wystuchali, a potem zrozumieli, powinni-
Smy szczegolng uwage zwrdcic na to, jakie emocje w nich wywoluje-
my. To naprawde wazne! Jesli emocje sg pozytywne, mozemy liczy¢
na zyczliwe zainteresowanie. Ale jesli czujemy, ze rozméwca jest roz-
drazniony, ma do nas nieprzychylne nastawienie, stowa na niewiele
sie zdadzg —i tak ich nie ustyszy.

Emocje moga stanowic filtr, przez ktory nie przedostanie
sie zaden komunikat — jesli sg negatywne.

Emocje moga wzmacnia¢ komunikat — jesli sg pozytywne.

Pamietaj o komunikatach niewerbalnych.

Czym sg komunikaty niewerbalne? Mozna powiedzie¢, ze to jest
wszystko to, co postrzegamy podczas rozmowy — poza stowami. Jesli
zapomnimy znaczenia stow — co pozostanie?

Postawa — moze by¢ wyprostowana, nachylona ku rozméwcy, prze-
krzywiona, stabilna albo chwiejna, wszystko to od-
dziatuje na zmysty bardziej, niz sqdzimy;

Gesty —maja dla komunikacji spore znacznie: jak bysmy sie czuli, gdy-
by ktos wymachiwat nam rekami przed nosem, albo
gdyby trzymat rece za plecami — czyz nie bedziemy
podejrzewac, ze nie ma przyjaznych zamiaréw? —
zatem pamietaj, ze dionmi i rekoma mowisz wiecej
niz stowami,

Wyraz twarzy (mimika) — tu skupia sie uwaga rozmowcy, bowiem z na-
szej twarzy, zwtaszcza z oczu, mozna wiele wyczy-
ta¢, jesli rozméwca ma cho¢ odrobine uwaznosci
(kobiety lepiej niz mezczyzni radzg sobie z rozpo-
znawaniem obrazu emocji na twarzy méwigcego),
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Oddech — spokojny, przyspieszony, dyszacy jest sygnatem znaczaco
wpltywajacym na odbior komunikatu,

Natezenie glosu (gtosnosc¢) — gtosne lub zbyt ciche mowienie moze
oznacza¢ niepewnosc, lepiej zatem gtosnos¢ do-
stosowac do warunkow otoczenia, a takze do spra-
wy, ktérg poruszamy; kiedy ktos krzyczy, prawdo-
podobnie nie bardzo panuje nad trescig tego, co
moéwi, bowiem wazne rzeczy méwimy raczej cicho
i spokojnie,

Tempo — niekiedy zdarza nam sie mowic jak katarynka, to znéw wa-
zymy stowa, oddzielajgc je od siebie dtuzszymi
pauzami — ma to znaczenie dla odbiorcy, bo moze
wskazywac¢ na naszg dbatos¢ o przekaz i szacu-
nek dla rozméwcy — a to przeciez ma znaczenie.

Sprawdz, czy rozméwca rozumie twoje — stowa, emocje i warto-
Sci.

Patrz na rozméwce, kiedy do niego méwisz i pytaj, czy potrzebuje
wyjasnienia tego, o czym moéwisz. Nie kazdy zna sie na tym, co akurat
dla ciebie jest jasne.

Szukaj porozumienia. Dazenie do porozumienia nadaje sens na-
Szym rozmowom.
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Planowanie jest dla jednych czyms naturalnym, inni odnoszg sie
do niego obojetnie, a nawet krytycznie.

Czy planowanie jest recepta na lepsza przyszio$c? trzeba roz-
mawiac¢ o przysztosci, bo zmiany sg nieuchronne i lepiej by¢ na
nie przygotowanym zawczasu Jesli rozsgdnie do tego podejdzie-
my, planowanie moze okazac sie przydatne. Jesli pomoze w tym
kto§ z zewnatrz, kto ma umiejetnosci prowadzenia spotkan,
a zwlaszcza spotecznej debaty o przysziosci, moze powstacé cie-
kawy i wazny zestaw celéw i planowanych dziatan. Co wazniej-
sze, im lepiej mieszkancy oswojg sie z nawykiem rzeczowego
rozmawiania o przysztosci, tym fatwiej przyjdzie im rozstrzygac
o waznych dla wsi sprawach. To znak, ze tworzy sie spoteczny
nawyk spotykania sie, stuchania argumentéw, zaangazowania
w wypracowanie decyzji. Taka wies$ jest lepiej zintegrowana, bardziej
zzyta, lepiej opiera sie trudnosciom, bo kazdy mieszkaniec staje sie
waznym uczestnikiem zycia wsi.

Przyjrzymy sie zatem elementom planowania.

Cztery strony wiejskiego swiata

Zanim zabierzemy sie za okreslanie celu, wybierzmy te sfere zy-
cia, ktorej cel ma dotyczyc.

Cztery strony $wiata to inaczej SFERY:

SPOLECZNA— obejmuje takie sprawy jak edukacja, sport, wspol-
ne spedzanie czasu, opieka nad potrzebujgcymi,
bezpieczenstwo — stowem to, co wptywa na wiezi
pomiedzy mieszkancami i wspétzycie na co dzien;

GOSPODARCZA — wazna i silnie uzalezniona od dobrej wspotpra-
cy lokalnej sfera dotyczy wpierania gospodarczej
aktywnosci, pomystéw na zarabianie, tworzenia
lokalnych uktadéw gospodarczych — wiejskich kla-
strow;
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KULTUROWA - to nie tylko tradycja, zwyczaje, obrzedy, lokalna
tworczos¢ artystyczna, wystepy, festiwale albo
przedstawienia teatralne (tak, tak, na wsi tez jest
miejsce dla teatru — to wspaniata zabawa dla
matych i duzych i zarazem okazja do mowie-
nia o waznych sprawach) — kultura to takze sys-
tem wartosci i zasad postepowania na co dzien,
a o to naprawde warto zadbac;

EKOLOGICZNA (zréwnowazonego rozwoju) — czyli ukton w strone
natury, krajobrazu, starannego zagospodarowa-
nia odpadéw, oszczedzania wody, produkowania
energii z wiejskiego bogactwa paliw: wiatru, ston-
ca (Swiatta), ciepta czerpanego wprost z wnetrza
ziemi.
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Wszystkie te cztery strony wiejskiego swiata zastugujg na uwa-
ge. Sg one wzajemnie ze sobg powigzane, ale sg tez odrebne, dla-
tego dobrze jest, kiedy cel odnosi sie konkretnie do ktorejs ze sfer.
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CEL

Cel nazywa to, co chcemy osiggna¢, nazywa zmiane, ktérej pra-
gniemy.

Cel moze odnosi¢ sie do aktywnosci mieszkancow, np.:

e zapewnimy wsparcie zasobow ludzkich i przedsiebiorczosci,
e wzmocnimy integracje mieszkancéw wsi.

Cel moze nazywac efekt tej aktywnosci, np.:

e uruchomimy centrum zarzadzania produkcjq i dystrybucjg
energii odnawialnej,

e urzgdzimy miejsce do wspdlnego spedzania czasu, nauki i za-
bawy dla wszystkich mieszkancow.

Do nazywania celu uzywamy takich stow, aby kazdy rozumiat, ze
chodzi o to, co bedzie w przysztosci czyms realnym na wsi. Nazwa-
nie celu utatwia kazdemu mieszkancowi wyobrazenie sobie tego, co
bedzie.

Czy podane przykiady speiajg te warunki? Jesli nie, to znaczy,
ze cel trzeba lepiej wyjasnic. Takim sposobem wyjasniania celu jest
zaopatrzenie go we wskazniki.

WSKAZNIK
Wskaznik pomaga odpowiedzie¢ na pytanie:
Jak rozumiemy cel?
albo tez
Kiedy bedziemy wiedzie¢, ze cel zostat osiggniety?

Sprobujmy sprecyzowac odpowiednie wskazniki i sposoby ich po-
miaru:
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., SPOSOBY
CEL WSKAZNIKI POMIARU
ilos¢: 1 raport
; : twarcia
. jako$¢: |wg proj. z0
Uruchomlmy centrum mieisce |szkola centrum
< |zarzadzania produkcjg,
B i dystrybucjg energii
i‘( odnawialnej czas: 2018
)
o
o .
2 ilos¢: 500/ rok rejestr
%) jako$é: |porady k“‘?ntov“:’
— - opis zakresu
é Zapewnimy wsparcie |miejsce: |biblioteka grad
L ; X p
L |zasobow ludzkich
» i przedsiebiorczosci
czas: 2018
raport ze
ilosc: 10/ rok spr())tkania,
opis rodzaju
Wzmocnimy integracje/lako$¢:  [spotkania | tematyki,
< | . . . charakte-
= |mieszkancow wsi
S S T L
B miejsce: [Swietlica i liczba
3 ) uczestni-kéw
% czas: 2018 —
< lose:  |1/80mz [P
o . - odbioru,
w (Urzadzimy miejsce do charakte-
% wspolnego spedzania |jakos¢: |wg proj. rystyka
czasu, nauki i zabawy zaje¢ dla
dla wszystkich gr miejsce: |budynek... | .-
mieszkahoow | [t r62nyeh grup
_ 2018 mieszkan-
czas: cOW
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Co wynika z tabeli? Mozemy dzieki niej zrozumiec, ze:

e centrum energii odnawialnej bedzie dziata¢ w szkole w 2018
roku,

e wsparcie zasobéw ludzkich i przedsiebiorczosci bedzie polegaé
na udzielaniu porad w bibliotece w liczbie 500 rocznie, osiggnietej
w roku 2018,

e przez wzmocnienie integracji rozumiemy udziat mieszkancow
w spotkaniach, ktorych liczba w 2018 roku osiggnie 10,

e miejsce dla mieszkancéw bedzie urzadzone wg projektu, zajmie
80 m? we wskazanym budynku i bedzie miato oferte zaje¢ dla réz-
nych grup mieszkancow.

Tak, teraz to wydaje sie bardziej klarowne. Czy te informacje wy-
starczajgco dobrze wyjasniajg, po co to mamy robi¢ — co to zmieni?
Potrzebne jest by¢ moze uzupetnienie — pokazanie efektu w diuzszej
perspektywie czasowej. Taki efekt nazywamy oddziatywaniem.

CEL ODDZIALYWANIE

Uruchomimy . |Mieszkancy bedg mogli

centrum zarzgdzania ; : . o
. wspotpracowac w zakresie wspolnej

produkcjg

produkcji energii odnawialnej na

i dystrybucjg energii wilasne potrzeby i na sprzedaz

odnawialnej

Mieszkancy bedg potrafili planowac
kariere i rozwija¢ dziatalnosé
gospodarczg bedacg podstawg
zarobkowania (dochodow)

Zapewnimy wsparcie
zasobow ludzkich
i przedsiebiorczosci

SFERA GOSPODARCZA

— 48—



Na wsi sie dzieje...

CEL ODDZIALYWANIE

Mieszkancy bedq lepiej dbac

0 swoje potrzeby i lepiej
porozumiewac sie w waznych dla
wsi sprawach

Wzmocnimy
integracje
mieszkancéw wsi

Urzadzimy miejsce
do wspolnego
spedzania czasu,
nauki i zabawy

dla wszystkich grup
mieszkancow

Na wsi beda dobre warunki

do ciekawego spedzania

czasu, uczenia sie i rozwijania
zainteresowan dla wszystkich grup
mieszkancow

SFERA SPOLECZNA

Czy teraz lepiej rozumiemy cele? By¢ moze taki opis dla niektérych
bedzie wystarczajacy, ale pewnie przydatoby sie wiecej informaciji.
Gdybysmy na przyktad chcieli zapytaé, co konkretnie bedzie sie dzia-
to, jak bedziemy sprawdzac postepy dziatan i jakie korzystne zmiany
sg oczekiwane — bedziemy potrzebowa¢ dodatkowych szczegotdw.
Dlatego tez obok prostego zestawienia celdéw i wskaznikow w naszym
planie pojawig sie dodatkowe opisy.

Opiszemy zatem w planie:
e DZIALANIA, ktore podejmiemy,

e PRODUKTY, ktore pojawig sie jako bezposrednie wyniki dzia-
tan,

a takze konkretne

o REZULTATY, ktére przyczynig sie do osiagniecia celu,
okreslimy tez

o ZASOBY, ktére beda potrzebne, zeby takie dziatania mozna
byto zrealizowac.

A zatem — po kolei.
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DZIALANIA

Dziatania opisujg to, co sie bedzie dziato, co konkretnie trzeba

zrobié.

Na przykiad dla celu
WZMOCNIMY INTEGRACJE MIESZKANCOW WSI

mozna sobie wyobrazi¢ nastepujgce dziatania:

1.

®

10.
1.

12.
13.

Okreslenie grup mieszkancéw, ktérzy marzg o spotkaniach
(dzieci, mtodziez, kobiety, osoby w potrzebie, mezczyzni, ...).
Sprawdzenie, jakie potrzeby majg rézne grupy mieszkancéw
i jakie sprawy sg dla nich wazne (na przyktad dbanie o zdrowie,
pomaganie dzieciom w rozwijaniu zainteresowan, ograniczenie
kosztow ogrzewania i energii, transport do miasta powiatowe-
go, wytwarzanie i sprzedawanie lokalnych produktéw, wspot-
praca przy obstudze turystow, bezpieczenstwo, zdobywanie
kwalifikacji przydatnych na rynku pracy, wzajemna pomoc itd.,
wspolne swietowanie na wsi, poznawanie nowych bajek; ...).
Opracowanie listy tematéw spotkan, odpowiadajacych rozpo-
znanym potrzebom.

Znalezienie oséb, ktére potrafig prowadzi¢ spotkania i znajg
sie na tych tematach.

Korekta listy tematow.

Okreslenie kosztow spotkan (koszty pracy: ile trzeba zrobic,
wydatki: ile trzeba wydac).

Sprawdzenie dostepnych zrodet finansowania.

Opracowanie kalendarza spotkan.

Pozyskanie srodkow.

Opracowanie informaciji o spotkaniach.

Przekazanie informacji mieszkancom w taki sposéb, aby udziat
w spotkaniu postrzegali jako ciekawg okazje do zaspokojenia
wiasnych potrzeb.

Przygotowanie miejsca spotkania.

Przygotowanie poczestunku dla uczestnikow (opieki —w przy-
padku uczestnikdw, ktorzy tego potrzebuja).
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14. Przeprowadzenie spotkania.

15. Sporzadzenie materiatdw dokumentujacych spotkanie (zdje-
cia, notatki, filmy).

16. Uporzadkowanie miejsca po spotkaniu.

17. Opracowanie relacji o przeprowadzonym spotkaniu w formie
raportu, serii zdje¢, filmu, prezentaciji itd.

18. Udostepnienie informacji o spotkaniu mieszkancom poprzez
ulotke, plik na stronie internetowej sofectwa, wystawe zdjec
w wiejskiej swietlicy (ew. przekazanie tej informacji do lokal-
nych gazet, radia itp.).

PRODUKTY

Produkty to inaczej to, co konkretnie zostanie dostarczone uczest-
nikom.

Produkt moze mie¢ forme przedmiotu (np. ulotka informujaca o te-
macie spotkania, rozdana przybytym na spotkanie albo relacja
ze spotkania w formie dokumentu elektronicznego i wystana do
uczestnikbéw poprzez poczte elektroniczna, czyli e-mail).

Produkt moze mie¢ takze forme ustugi (np. prezentacja przedsta-
wiona uczestnikom podczas spotkania albo catering, czyli zamo-
wiona w restauracji ustuga gastronomiczna z dostawg na miejsce
spotkania).

REZULTATY

Rezultaty to korzysci, ktére odczujg konkretne osoby, gdy tylko
skorzystajg z gotowych produktow.

Na przyktad jesli wiedza na temat sposobow skutecznego poro-
zumiewania sie wzrosnie w wyniku spotkania, to jest to wiasnie
rezultat.

Jesli spotkanie ma na celu ¢wiczenie pracy zespotowej, to umie-
jetnosci, ktére nabywajg uczestnicy w tym zakresie, sg wtasnie re-
zultatami.

Jesli pragniemy, by rosto zainteresowanie sprawami wsi i zwiek-
szyta sie odpowiedzialnos¢ za jej przysztosé, albo wyglad, to mamy
na mysli postawy, ktore takze moga by¢ rezultatami.
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ZASOBY

Zasoby sg tym, co jest niezbedne do realizacji zamierzenia. W przy-
padku spotkania mozemy wyobrazi¢ sobie nastepujace zasoby:
0 ludzkie, np.:
e organizatorzy (2 osoby),
e prezenter (1 osoba),
e prowadzacy spotkanie (1 osoba),

e osoba odpowiedzialna za sporzadzenie raportu ze spotka-
nia,

0 materialne, np.:

¢ sala na spotkanie (50 m?), . —_—
¢ mikrofon, ‘A.E( ﬂ

e ekran, =i
e rzutnik, |
e flip-chart (czyli papierowy blok na stojaku .

¢ tablica interaktywna,
o finansowe, np.:
e koszt cateringu (np. 20 porcji po 10 zt),
¢ honorarium prezentera (np. 150 zt),
e koszt wynajecia sali (np. 50 zt).

Mamy juz sporo: dziatania, produkty, rezultaty, zasoby. Pozosta-
je sporzadzi¢ HARMONOGRAM, ktéry miedzy innymi pokaze, kiedy
nastgpig poszczegolne dziatania i jak dlugo potrwa cata realizacja.

Jak go sporzadzi¢? Najlepiej od konca, na przyktad:

1. zastanow sie, ile czasu zajmie przygotowanie spotkania (dzia-
tania 1-13),

2. zaplanuj czas potrzebny na sporzadzenie raportu ze spotka-
nia i rozestanie go do uczestnikéw (dziatania 17-18),

3. przygotuj harmonogram.

W przykiadzie przygotowania zajmujg 12 tygodni, a czynnosci po
spotkaniu zaplanowano na 3 tygodnie.

—52_



Na wsi sie dzieje...

DZIALANIA TYGODNIE

1. okreslenie uczestnikow

2. ustalenie potrzeb
poszczegblnych grup

3. opracowanie
listy tematéw spotkan

4. znalezienie 0sob, ktore
poprowadzg spotkania

5. korekta listy tematéw

6. opracowanie kosztorysu

7. poszukiwanie
zrodet finansowania

8. opracowanie
kalendarza spotkan

SPOTKANIE

9. pozyskanie $rodkow

10. opracowanie
informaciji o spotkaniach

11. poinformowanie
mieszkancow o spotkaniach

12. przygotowanie
miejsca spotkania

13. przygotowanie poczestunku

14. przeprowadzenie spotkania

15. sporzadzenie materiatdw
informacyjnych

16. uporzadkowanie
miejsca po spotkaniu

17. opracowanie
relacji ze spotkania

18. udostepnienie informacii

Harmonogram utatwia koordynowanie dziatan i sprawdzanie po-
stepéw. Harmonogram jest tez potrzebny po to, by zaplanowa¢ wy-
datki w odpowiednim czasie i zapewni¢ potrzebne srodki. Przedsta-
wienie harmonogramu w formie wykresu utatwia jego zrozumienie.
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Podsumujmy kroki sktadajace sie na dobry proces planowania:

Jak jest?
Co na to wptyneto?

SYTUACJA

ARy N\ y4Sc{ol Co potrafimy?
POTENCJALU Co mamy?

ANALIZA
ZEWNETRZNYCH
UWARUNKOWAN

Jaki jest nasz wybdr?
Do czego zmierzamy?

REZULTATY

PRODUKTY Co chcemy mie¢, zeby to osiagnac?

DZIALANIA

Co chcemy wykorzystaé, zeby to zrobi¢?
Kogo chcemy pozyska¢ do dziatania?

ZASOBY




. Skad wzigC pienigdze?



Na wsi sie dzieje...

Doswiadczenia z wielu krajow pokazuja, ze aktywnos¢ naturalnie
rozwija sie wtedy, kiedy mozna pozyska¢ srodki finansowe na kon-
kretne projekty. Omoéwimy tu wybrane formy wsparcia finansowego,
wazne z punktu widzenia mieszkancow wsi.

Fundusz sotecki

Istotg funduszu soteckiego jest to, ze mieszkancy wsi sami decy-
dujg o przeznaczeniu czesci srodkow budzetu gminy na konkretne
zadania.

Celem ustanowienia funduszu soteckiego w Ustawie o funduszu
soteckim z 20 lutego 2009 roku jest utatwienie bezposredniego de-
cydowania przez mieszkancow o swoim otoczeniu i jakosci zycia na
Wwsi.

Przyjrzyjmy sie kolejnosci dziatann prowadzacych do uzyskania
wsparcia z funduszu soteckiego.

1. Rada gminy podejmuje uchwate o wyodrebnieniu funduszu sotec-
kiego do 31 marca na kolejny rok budzetowy.

Coroczne podejmowanie uchwaty o wyodrebnieniu lub niewy-
odrebnieniu funduszu sofeckiego jest ustawowym obowigzkiem
kazdej gminy. Warto pamieta¢, ze w funduszu soteckim nie chodzi
o to, ile srodkéw publicznych zostanie wydanych w danej wsi, ale
0 co$ znacznie wazniejszego: 0 wspotdecydowanie, przejmowa-
nie odpowiedzialnosci za to, jak chcemy poprawiaé jakosc¢ zycia
na wsi.

Jesli zalezy nam na podjeciu uchwaty o funduszu soteckim, dobrze
zawczasu zadbac o:

e poparcie sottysow, oparte na przekonaniu o przydatnosci takiej
uchwaty,

¢ dobre poinformowanie mieszkancow, ktérzy moga w rézny spo-
s6b wyrazac poparcie,
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e pozyskanie radnych do gtosowania za przyjeciem uchwaty
i przedstawiania na sesji argumentow wyjasniajacych znacze-
nie funduszu soteckiego.

Mozna tez skierowac¢ wniosek do przewodniczgcego rady gminy
w sprawie przyjecia uchwaty o wyodrebnieniu funduszu soteckie-
go. Przewodniczacy rady gminy powinien taki wniosek rozpatrze¢
w ciggu 30 dni.

2. Wajt lub burmistrz okresla wysokos¢ srodkéw, jakie bedg przystu-
giwaly sotectwom.

Wit lub burmistrz gminy przekazuje sottysom do 31 lipca informa-
cje na temat wysokosci srodkéw przypadajacych na sotectwo.

3. Soltys zwotuje zebranie wiejskie w sprawie okreslenia przezna-
czenia funduszu soteckiego.

Najpdzniej do 30 wrzesnia soltys zwotuje zebranie wiejskie. Pod-
czas spotkania mieszkancy zdecyduja, na co wydac¢ pienigdze
z funduszu soteckiego. Najlepiej zajrze¢ do strategii sotectwa i tam
odnalez¢ zestaw zadan stuzacych poprawie jakosci zycia, nadaja-
cych sie do sfinansowania z tego funduszu.

Co roku mozna konsekwentnie taka strategie przegladaé, modyfi-
kowac i krok po kroku realizowac. Im wczesniej zacznie sie wiejska
debata o pomystach na wydatkowanie srodkéw, tym lepszy moze
by¢ wybor konkretnego zadania na dany rok.

Podczas spotkania mieszkancy powinni dowiedzie¢ sie, o tym,
ze jest wyodrebniony fundusz, o jego skali (wielkosci Srodkow),
a takze o sposobie decydowania i zakresie mozliwych do realizacji
zadan. Najlepiej zadbaé o przygotowania odpowiedniej informaciji
na pismie, a jesli bedzie ilustrowana — z pewnoscig utatwi to zro-
zumienie tresci.

Moze warto powierzy¢ takie zadanie gimnazjalistom w ramach ich
zaje¢ komputerowych? Im wiecej mieszkancow sotectwa wezmie
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udziat w decydowaniu o projekcie, tym lepiej wykorzystamy fun-
dusz dla poprawy jakosci zycia.

4. Zebranie wiejskie podejmuje uchwate o zadaniach
do sfinansowania z funduszu soteckiego.

Podczas zebrania wiejskiego mieszkancy podejmujg decyzje
0 przeznaczeniu pieniedzy. Statut sotectwa precyzuje, kto moze
wzig¢ udziat w zebraniu i jakie inne warunki muszg by¢ zapewnio-
ne, aby decyzje byty wazne.

Propozycje wniosku do dyskusji mogg ztozy¢:
e soltys,
e rada sotecka,

¢ 15 dorostych mieszkancow sotectwa.

Na przykiad wazne, jest, aby zgodnie ze statutem:
e powiadomi¢ mieszkancow o zebraniu odpowiednio wczesniej,
e zorganizowac zebranie (ustali¢ porzadek obrad),

¢ udokumentowac jego przebieg i rezultaty (zadbac o liste obec-
nosci, sporzadzi¢ protokdt z zebrania),

e przekazac wojtowi lub burmistrzowi uchwate oraz protokét
z zebrania wiejskiego w odpowiednim terminie.

Uczestnicy dyskusji powinni dopilnowac, aby zadania przeznaczo-
ne do realizac;ji:

e dotyczyly zadan wtasnych gminy,
e byly zgodne ze strategig rozwoju gminy,

o stuzyty poprawie warunkow zycia mieszkahcow.
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5. Przekazanie wniosku sotectwa do wojta lub burmistrza.

Sottys sktada wniosek o dofinansowanie z funduszu soteckiego
do 30 wrzesnia.

Whiosek zawiera:
e wykaz zadan do realizacji,

e oszacowanie kosztow realizacji zadan — koszty muszg sie
miesci¢ w limicie przeznaczonym dla danego sofectwa,

e uzasadnienie, ktore opisuje, w jaki sposob realizacja danego
przedsiewziecia przyczyni sie do poprawy warunkow zycia
mieszkancéw danego sotectwa.

Jesli wojt uzna, ze wniosek nie spetnia powyzszych wymogow,
w ciggu 7 dni od dnia jego otrzymania informuje o tym soltysa.

Soltys za posrednictwem woéjta/burmistrza moze w ciggu 7 dni
podtrzymac odrzucony wniosek, badz tez (o ile jest jeszcze przed
30 wrzesnia) zorganizowac ponownie zebranie wiejskie i uchwali¢
raz jeszcze wniosek — poprawiony pod wzgledem formalnym.

6. Uchwalony wniosek, ktory spetnia wymagania, jest wprowadzony
do budzetu gminy.

Rada gminy podejmuje uchwate o wigczeniu zadan finanso-
wanych ze srodkow funduszu sofeckiego.

7. Realizacja zadan finansowych z funduszu sofeckiego.

Zadania finansowane ze srodkéw funduszu soteckiego sa realizo-
wane zgodnie z opisem zawartym we wniosku. Sottys moze zaanga-
zowac sie w:

e kontrole terminu realizacji i jakosci wykonania zadania,

e organizacje udziatu mieszkancéw w realizacje zadania, jezeli

tak zdecydowano podczas zebrania.
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LEADER

W 1991 roku, a wiec jeszcze przed powstaniem Unii Europejskiej,
wdrozono w krajach Wspadlnot Europejskich pomyst lokalnego wspot-
decydowania o konkretnych dziataniach na wsi w oparciu o partner-
stwo i strategie rozwoju. Podejscie Leader — bo tak nazwano te ini-
cjatywe — stato sie narzedziem wzmacniajgcym zaangazowanie na
szczeblu lokalnym i aktywizujacym lokalny potencjat ludzki. W okresie
2007-2013 obejmowato ono miedzy innymi odnowe wsi oraz mate
projekty.

CelLulLoiD*, czyli CLLD (nowe podejscie LEADER)

Nowe podejscie LEADER bedzie oparte na koncepcji polegajacej
na tym, ze:

Lokalna spotecznos¢ ma istotny wptyw na formutowanie
celoéw i wybor sposobdw ich realizacii.

Oficjalnie nazwano te koncepcje ,rozwojem kierowanym przez lo-
kalng spotecznos¢” (CLLD).

W latach 2014-2020 podejscie CLLD (LEADER) pozostanie obo-
wigzkowg czescig programéw rozwoju obszaréw wiejskich finanso-
wanych w ramach EFRROW z mozliwoscig dodatkowego finansowa-
nia w ramach:

e Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR),
e Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)
oraz
e Europejskiego Funduszu Rybackiego (EFR).

Wprowadzone zostang jednakowe zasady dotyczace korzystania
ztychfunduszystrukturalnychiinwestycyjnych[European Structuraland
Investment (ESI) Funds]. Dzieki temu strategie rozwoju lokalnego beda
stosowactesamezasadyrealizacjidlakazdegozprojektéw,bezwzgledu
na to, z jakiego funduszu bedzie on finansowany.

4 Stowo CeluLoiD zostato tu uzyte wytgcznie po to, by utatwi¢ zapamietanie angielskie-
go skrétowca: CLLD
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Przyjrzyjmy sie z bliska ,celuloidowym” zasadom®:

5 Common guidance of the European Commission’ Directorates-General AGRI, EMPL,
MARE and REGIO on Community-led Local Development in European Structural and
Investment Funds, Draft Version, January 2013
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Podobnie jak w poprzednich okresach programowania, podsta-
wa wydatkowania srodkéw w partnerskich grupach dziatania beda lo-
kalne strategie, integrujgce lokalne srodowiska jak wspotrealizatoréw
tych strategii oraz taczace rézne zrédta finansowania. W projekcie
wytycznych zawarto kryteria oceny strategii, okreslono takze wage
(znaczenie) kazdego z kryteridw:

Czy istnieja dowody na to, ze lokalna spoteczno$¢ byta

: ; g 2
wigczona (zaangazowana) w wypracowanie strategii?
Czy strategia odzwierciedla potrzeby rozwojowe obszaru? 2
Czy strategia jest odpowiednio dostosowana do priorytetow 9
i celow rozwojowych?
Czy plan dziatania jest spojny? 2
Czy budzet jest logicznie roztozony na gtéwne dziatania 1
i czy odzwierciedla on istote strategii?
Czy zasoby finansowe bedace w dyspozyciji sa wystarczajace 1

dla wdroZenia planu dziatania (czy plan jest wykonalny)?

Jakie sg relacje z innymi partnerstwami? Czy istnieja metody
i systemy koordynacji zapewniajace synergie z innymi 2
funduszami zaangazowanymi w dziatania na tym obszarze?

Jakie jest doSwiadczenie i potencjat partnerstwa i wiodacego
partnera w zakresie zarzadzania administracyjnego 2
i finansowego?

Czy partnerstwo odzwierciedla priorytety strategii, zwtaszcza

w przypadku korzystania z réznych funduszy strukturalnych e

i inwestycyjnych (ESI)? JOEIT)
Czy istnieje potencijat dla ozywienia obszaru? 1
Czy procedury wykonawcze i decyzyjne sq jasne i przejrzyste? 2
Czy obszar jest wystarczajaco spojny i czy ma wystarczajacy 1

potencjat (mase krytyczng)?
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Skuteczng realizacje utatwia staranny podziat zdan. Zeby uzgod-
ni¢ podziat zadan, sposob wspodtpracy — trzeba sie spotkaé, szukac
porozumienia, wystucha¢ innych i mie¢ swoje zdanie. Co bedzie po-
trzebne? Dobra wola i rozum, entuzjazm organizatora i pozytywne
nastawienie.

Potrzebna tez bedzie... SCIANA. Sciana —to wa na rzecz podczas
kreatywnego spotkania. Mozna jg wykorzystaé do tego, by na niej
umiesci¢ ustalenia zapisane na odpowiednio przygotowanych kart-
kach. Potem wystarczy te kartki uporzadkowaé — efekt murowany!

Ale po kolei:

Przygotowanie

Na poczatek — najwazniejsze jest ustalenie listy uczestnikow, oka-
zanie im szacunku i dobre poinformowanie o spotkaniu oraz odpo-
wiednie dopasowanie miejsca, terminu i czasu.

ZAPLANUJ | PRZYGOTUJ

* LISTE os6b, ktére majg co$ do powiedzenia w sprawie

TERMIN ZAJEC /_%Iﬁ%
CZAS PRZERWY ﬁ_g‘:;l

CZAS ZAJEC

*

»

%
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| pamietaj — to, ze ludzie odpowiedzg na zaproszenie i przyjda na
spotkanie, wymaga uznania — powinni zobaczy¢ na twarzy zaprasza-

jacego:

radosé,
wdziecznosé,
zachete,
uznanie.

Zatem docen to, ze ktos jest zainteresowany twojg propozycja, za-
angazowaniem w konkretne dziatanie! To, ze ludzie przyjdg na spo-

tkanie, jest kluczowag sprawag!

::)*1;

OBECNOSC

——

ludzie
muszg
prayjsé
*)
zeby
poznaé

to
‘to, co poka-
dla nich zaé
masz : fnngm /_Ji

| #3

WYRAZY
UZNANIA

i

&2

Zadbaj
0
kreatyw
ny styl
i zré
to mito
]
intere-
sujgco!
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1. Na poczatku spotkania.

Kazdy z uczestnikow musi sie dobrze poczu¢ — zadbaj o at-
mosfere...

Krawat jest tu oczywidcie symboliczny, w ogole mozesz za-
miast poluzowania krawatow zaproponowac herbate, zapytac, jak
sie kto miewa (zwracajac sie do konkretnej osoby).

Jesli uda ci sie by¢ przed czasem (a prowadzacy zawsze o to
powinien zadbac), przywitaj uczestnikow, kiedy tylko sie pojawig —
przy wejsciu. To naprawde wazne!

Kiedy spotkanie : 1
juz sie zaczyna — dopilnuj,
aby kazdy wiedziat, pi
o co chodzi... OKRESL
TEMAT
WPROWADZ
DO TEMATU
| nie przesadzaj! NIE PRZE -
SADZAJ!
— powiedz tyle, ile trzeba.
OKRESL
TERMIN /
BUDZET
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2. Spotkania bywajg rézne, bo prowadzg do réznych efektow poinfor-
muj uczestnikow o tym, co bedziecie robi¢ tym razem:

e zgtaszac pomysty,
e sporzadzac plan,

e organizowac¢ (np. jakies
wydarzenie),

e przeprowadza¢ kontrole
(np. kto$ zdaje relacje z
tego, co zrobit i uczestnicy
to sprawdzaja),

e ustalaé, w jaki sposéb
chcemy o czyms$ poinfor-
mowac.
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3. Zapewne wiekszos¢ uczestnikdw ma w pamieci rozne spotkania,
jednak to spotkanie ma by¢ inne! Jakie? Przede wszystkim ma
byc:

¢ konkretne, to znaczy, ze po spotkaniu kazdy bedzie wiedziat
co do niego nalezy i po co to robimy,

e przyjemne, to znaczy, ze od poczatku, w trakcie spotkania
i po zakonczeniu kazdy bedzie miat dobre emocje, oparte na
zaufaniu i radosci wspdlnego dziatania,

¢ innowacyjne, to znaczy, ze kazdy moze odczuc, ze dzieje
sie cos$ nowego.

Aby tak sie stato:

3.

PRYPOMNIJ
PODSTAWOWE
ZASADY
KREATYWNEJ SESJI

Nie ma Szukanie
oceniania okazji

Swobodne
podazanie
za inspiracjq

Zadnych
przemowien

Liczy sig 15 s.
ilosé
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Zatem jedng z waznych zasad bedzie SZUKANIE OKAZJI, czyli
tropienie mozliwosci zrobienia czego$ wspalnie.

Uwazaj — sg osoby, ktore kazde spotkanie wykorzystujg do wy-
gtoszenia przeméwienia. TYM RAZEM im sie nie uda — grzecznie,
ale stanowczo pilnuj dostepu kazdego uczestnika do krétkiego (15
sekund) wypowiedzenia swojego zdania.

Im wiecej takich wypowiedzi, tym lepiej — powiedz, ze wszystkie
zostang zapisane w te}ki sposob, aby kazdy zaraz mégt zobaczy¢, ze
jego pomyst trafit NA SCIANE.

Pomysty umieszczone na Scianie moga potem zosta¢ uporzadko-
wane... ale o tym za chwile.

—69—



Na wsi sie dzieje...

A co zrobic, kiedy zamiast pomystow ustyszymy takie stowa:
~Juz kiedy$ tego prébowalismy”
,Nie igraj z ogniem!”
,Zawsze robilismy to w ten sposéb”
, 10 nigdy nie wypali”
~Jesli cos nie jest popsute, nie naprawiaj tego”
L1ak, ale ...”
,Czy ktos tego kiedy$ probowat?”
» 10 zbyt pracochtonne”
,Nie mamy na to odpowiednich ludzi’
.Nie jestedmy na to gotowi”
»Za duzo z tym ktopotu”
,Ludzie nie sg na to gotowi”
» 10 Zbyt ktopotliwe w zarzgdzaniu”

» 10 Sie U nas nie sprawdzi’

Ludzie tak nie méwig? A jednak... zdaje mi sie, ze kazdy z nas to
juz styszat —i to niejeden raz.

Takie wtasnie wyrazenia nazywaja sie ,zabdjczymi wyrazeniami” —
zabijajg pomysty, ttumig i zaktdcajg dyskusije.
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Nie daj sie! Zréb czwarty krok:

4. Pobawcie sie tym!

4.

Na wsi sie dzieje...

DOKONAJ PRZEGLADU
ZABOJCZYCH
WYRAZEN

WYPISZ JE
| UMIESC
W WIDOCZNYM
MIEJSCU

ZROBCIE SOBIE
Z TYM TROCHE

ZABAWY
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5. Przed konkretng rozmowg — zréb rozgrzewke.

Uczestnicy niekiedy majg ktopot z tym, od cz go zaczaé, nie sg
pewni, czy aby naprawde mozna swobodnie rozmawiaé, potrze-
buja jakiej$ podpowiedzi. No to prosze bardzo:

5‘

ROZGRZEWKA
POBUDZ DO PODAJ
SWOBODNEGO
MYSLENIA PRZYKEADY
Jakie Jak Zaczal
sq popra- | | od
sposoby | | wic... stow...

Przyktady efektow dobrego spotkania na pewno sie przydadza.
Pokaz, jak wyobrazajg sobie przyszto$¢ swojej wioski dzieci.

& Rysunki dzieci z gminy Babiak, woj. wielkopolskie
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Podaj przykiady sformutowan z diagnozy problemow:
e mata swiadomos¢ wagi dbania o wczesny rozwdj intelektual-
ny, spoteczny, emocjonalny,
e staba dbatos¢ o zdrowy styl zycia,
¢ niska swiadomos¢ i niska kultura ekologiczna.
Przyda sie tez zapewne przypomnienie zasad, ktérych warto prze-
strzegac:
¢ lojalnosc,
e odpowiedzialnosc,
® UCZCIWOSCE,
e zaufanie.

Wskaz, na czym polega opisywanie wizji przysztoSci:

Mieszkancy sa dumni z miejsca swojego zamieszkania i wy-
jatkowosci krajobrazu, znajg wyrézniajace region atrakcje oraz
biorg czynny udziat w jego rozwoju.

Zaproponuj sformutowanie dotyczace celu:
e Zadbamy o utrzymanie i wzbogacenie naszych zasobdw.
e \Wzmocnimy integracje mieszkancow wsi.

Przypomnij, jak udato sie dobrze nazwac dziatanie:

e Przygotujemy oferte dla wszystkich grup wiekowych dot. zdro-
wego stylu zycia, ktéra obejmie dbatos¢ o zdrowie (psychicz-
ne i fizyczne) oraz integracje spoteczna.

e Urzadzimy odpowiednie miejsce zapewniajgce mozliwosc
sprzedazy lokalnych produktow ekologicznych i artystycz-
nych.

Znajdz przyktad udanego hasta:
.. — Wi€S z przyszitoscig’.
... — Wie$ przyjazna i gospodarna”.

Zapytaj uczestnikdw, jakie znajg dobre przyktady.
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6. Przypomnij cel i uzasadnij, czemu stuzy spotkanie.

Jesli uczestnicy rzeczywiscie poczuja sie dobrze, mogg mie¢ ocho-
te na poruszenie najrozniejszych waznych spraw —w koncu na wsi
nigdy ich nie brakuje. Jednak nie tra¢ z oczu CELU spotkania —
inaczej nikt nie bedzie miat poczucia, Zze co$ zostato osiggniete.

Zatem:

o.

NAPISZ
NAZWE CELU

ZIDENTYFIKUJ
POWODY PRACY
NAD TYM
PROJEKTEM

SPRAWDZ
ARGUMENTY
PRZECIWNE

UZYSKAJ
ZGODE

Uzyskana zgoda uczestnikow jest wazna! — teraz mozna napraw-
de przystgpi¢ do konkretnej pracy:

e mamy ramy czasowe, znamy temat i typ spotkania,

e wiemy, jakie sg zasady kreatywnej sesji,

e jestesmy wyczuleni na zabdjcze wyrazenia,

e jestesmy rozgrzani i wiemy, po co sie spotkaliSmy,

e zamierzamy cos ustali¢,

e chcemy powiadomic o tym innych.
Spotkanie poswiecone organizacji czesto stuzy temu, by grupa
0SOb — czyli zespodt — ustalit szczegdty zadania.
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Kolejno warto bedzie ustalic:
1/ co jest konkretnie do zrobienia,
2/ jakie umiejetnosci sa potrzebne do tego, by sie tym zajag,
3/ kto ma takie umiejetnosci,
4/ w jaki sposéb mozemy pozyska¢ zaangazowanie takiej osoby,

5/ jaki jest najlepszy czas (albo konieczny termin) wykonania zada-
nia,

6/ kiedy sie spotkamy razem, by wspdlnie (w komplecie) ustali¢
wszystkie szczegoty realizacji (na przyktad to, jakie zasoby — na-
rzedzia, materiaty, baza lokalowa itd. sg niezbedne do realiza-
cji),

7/ jak zapewnimy niezbedne zasoby w odpowiednim czasie i w od-
powiednim miejscu,

8/ jak bedziemy sprawdzac, czy to, co robimy, jest zgodne z naszy-
mi ustaleniami (jak przytapa¢ kazdego na tym, co zrobit dobrze
i jak go za to chwalic¢),

9/ jakg nagrode sobie sprawimy po pomys$inym zakonczeniu zada-
nia,

10/ kiedy dokonamy podsumowania — ewaluacji naszego dzieta i sfor-
mutujemy wnioski na przysztosc.

Dodatkowg sprawa jest ustalenie, jak i kiedy powiadomimy o tym
zadaniu wszystkich mieszkancow.

No wiasnie — juz na poczatku pracy dobrze by byto, gdybysmy
mieli Swiadomos¢, ze nie jest to tajne zgromadzenie ,grupy trzyma-
jacej wtadze”, ale ze nasze spotkanie stuzy catej spotecznosci na na-
szym terenie.

Dlatego po zakonczeniu prac nad organizacjg konkretnych dziatan
wykorzystamy naszg Sciane, zeby sporzadzic¢ tablice komunikacji —
sposobu poinformowania o tym, o czym chcemy ich poinformowac.
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Moze to wygladac tak:

SPORZADZ
TABLICE
KOMUNIKACJI

KTO MA
WIEDZIEC

CO MA
WIEDZIEC

KIEDY MA
WIEDZIEC

JAKICH METOD
UZYJEMY?

Mieszkancy uczestniczacy w spotkaniach poswieconych realizacji
zadan moga wiele zyskac:

e widzg, Ze ich plany nie poszly na marne,
e wiedzg, co sie dzieje i moga wzig¢ udziat,
* moga ocenic efekty,

e mogaq zagtosi¢ pomysty na przysztosc.

Uczestnictwo w realizacji zadan jest réwnie wazne, jak udziat w ich
planowaniu.
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Na wsi sie dzieje...

To, co robimy, sprawia nam rados¢ zwlaszcza wtedy, kiedy moze-
my swoje dzieto podziwiac. Jeszcze przyjemniej, jesli podziwiajg je
inni. To ,podziwianie”, czyli przypatrywanie sie efektom, pozwala na
pilnowanie, by prawidtowo zrobi¢ to, co jest do zrobienia i wprowa-
dzac na biezgco potrzebne poprawki. W Zargonie zarzadzania nazy-
wa sie to monitoringiem.

Czy monitoring stuzy jeszcze czemus$? Alez tak — stwarza okazje
do nagradzania! Je$li przytapiemy kogos na tym, co zrobit dobrze, na
pewno znajdzie sie okazja do okazania wdziecznosci, wyrazenia po-
chwaly, przyznania nagrody. Zwykly usmiech, uscisk dtoni, wzmianka
w lokalnej kronice z pamigtkowym zdjeciem — co jeszcze moze spra-
wi¢ rados¢ zaangazowanym mieszkancom? Lista moze by¢ dtuga
— i wcale niekoniecznie kosztowna. A nawyk nagradzania jest chyba
lepszy niz nawyk tropienia btedéw, prawda?

Zatem —monitoring stwarza okazje do uwaznej obserwacji naszych
poczynan, korygowania ich w pore i cieszenia sie osiggnietymi sukce-
sami. To moze warto sie uméwic, co i jak bedziemy monitorowac?

Monitoring to systematyczne i ciggte gromadzenie, analizowanie
i wykorzystywanie informacji umozliwiajacych kontrole i podejmowa-
nie decyzji.

Monitoring polega na tym, ze rzeczywiste postepy sg porownywa-
ne z planem. Dzieki temu mozna przystgpi¢ do niezbednych dziatan
korygujacych.

Monitoring ma zastosowanie na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia, a nawet wiecej — dotyczy kazdej osoby zaangazowanej w reali-
zacje dziatan.

Kazdy cztonek zespotu nie tylko wykonuje swoje zadania, ale tak-
ze je mierzy i zdaje relacje z tego pomiaru innym czlonkom zespotu,
w okreslonej z gory formie. W ten sposéb wzmacniamy dwie wazne
rzeczy:
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¢ samodzielnos$¢ (autonomia) kazdej z oséb, czyli zatozenie,
ze kazdy ma odpowiednie zasoby, ktérych moze uzy¢ i kazdy
moze sam decydowaé o tym, co chce (czego nie chce) zrobi¢,

e odpowiedzialnos¢ za wspdlne dzieto, czyli poczucie, ze ode
mnie (tak jak i od kazdej z pozostatych oséb) zalezy koricowy
efekt.

Jak juz wiemy, monitoring polega na gromadzeniu informaciji o tym,
jak nam idzie. Ba, ale skad brac¢ takie informacje. Jest z tym pewien
klopot, dlatego warto ustali¢, kto bedzie zbierat jakie informacje. Jesli
na przyktad zalezy nam na sprawdzeniu prostych informacji (o zakon-
czeniu jakiejs pracy, o liczbie uczestnikow spotkania, ktorym trzeba
podac positek itp.), tatwo sobie z tym poradzi niemal kazdy.

Jesli chcemy wiedzie¢, jak promocja oszczedzania wody wptyneta
na srednie zuzycie albo w jakim stopniu nowe boisko sportowe wpty-
wa na zmiane sposobu spedzania czasu, wtedy zapewne bedziemy
potrzebowac pomocy jakiego$ specjalisty, ktory potrafi to pomierzyc.
Czy w tej sytuacji opinia mieszkancow juz nie bedzie potrzebna?
Czy — jako mieszkancy — odsuniemy sie wowczas od kontrolowania
skutecznosci zrealizowanych dziatan, do ktérych by¢é moze takze sie
przyczynilismy?

A jesli nie, to jaki system monitorowania trzeba wprowadzi¢, zeby
mieszkancom tatwo bylo sie wypowiedzie¢?

Jesli wyjrzymy nieco poza polskie optotki, mozemy na przyktad
zauwazyC ciekawy pomyst zastosowania symbolu — sygnalizatora
swietlnego (przykiad z Anglii).

KROK 1

Specijalidci informujg mieszkancow o osiggnietych wynikach.
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KROK 2

Mieszkancy przyznajg danemu dziataniu (albo rezultatowi) okre-
slony kolor, ktéry oznacza’:

. Cel osiggniety
O Dobry kierunek
. Powaod do troski

O Niewystarczajace dane

A jaki bedzie system monitoringu w naszej wsi? Jak chcemy go
zaprojektowaé?

Mozna powiedzie¢, ze system monitoringu powinien mie¢ ustalo-
ne nastepujgce elementy:

e zakres (czego ma dotyczy¢ informacja, w jakim stopniu szcze-
gotowosci nalezy jg przygotowac),

e forma (w jakim ksztaicie powinna by¢ dostarczona informa-
cja),
e odpowiedzialny (kto powinien dostarczy¢ informacje),

e czestotliwos¢ (jak czesto informacja powinna by¢ dostarcza-
na).

Monitoring obejmuje formalne raporty i komunikacje nieformal-
na. Dla formalnych raportéw przygotujemy proste wzorce (formu-
larze), ktére bedg stosowane przez zaangazowane osoby i dla
wszystkich zrozumiate. Nieformalny monitoring obejmuje rozmo-

7 Przyktad zaczerpniety z North Lincolnshire
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wy, spotkania, dyskusje prowadzgce do wymiany pogladow o tym,
jak nam sie razem dziata. Obserwowanie atmosfery, emocji, ja-
kosci kontaktéw miedzy zaangazowanymi mieszkancami pozwoli
na wyjasnianie i fagodzenie konfliktdw, wzmacnianie wiezi, lepszg
wspotprace.

Co monitorowac?

Najtatwiej odpowiedzie¢ jednym stowem: wskazniki. Ale czy wie-
my, co to oznacza w praktyce?

Wskazniki nie tylko mierzg osiggniecia i wykorzystanie zasobdw,
ale takze ttumaczag cele — dzieki nim mozna zrozumieg, co jest plano-
wane, a takze to, co zostato osiggniete.

Co to jest wskaznik?

= to miernik wyznaczonego celu, wykorzystanych zasobow,
osiggnietego efektu, jakosci lub zmienna kontekstowa (czyli
miara zmiany w otoczeniu projektu).

Komisja Europejska definiuje wskazniki jako:
e miary celu, ktéry ma zostac osiggniety,
¢ ilo$¢ zaangazowanych zasobdw (srodkow),
* rodzaj uzyskanych efektow,
e Opis jakosci tego, co ma zostaé zrobione.
Zatem mamy:
e wkiad albo zasoby, potrzebne do realizacji zadan,

e produkty, ktére sg bezposrednim wynikiem jakiegos dzia-
tania,

e Kkorzysci nazywane rezultatami, widoczne zaraz po za-
konczeniu realizacji.

Zazwyczaj nasze dzieto wywota wiecej zmian w otoczeniu, przyno-
szac efekty nazywane oddzialywaniem. Oddziatywanie jest widocz-
ne w dtuzszym okresie, dtugo po zakonczeniu realizacji.
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Analogicznie okreslimy wskazniki:

1) Wskazniki wkiadu lub zasoboéw.
2) Wskazniki produktu, ktére odnosza sie do dziatan.

3) Wskazniki rezultatu, ktére odnoszg sie
do bezposrednich i natychmiastowych efektow.

4) Wskazniki oddziatywania odnoszg sie do konsekwencji wy-
kraczajacych poza natychmiastowe efekty.

Wskaznik powinien skladac¢ sie z definicji, wartosci oraz jednostki
miary.

DEFINICJA — czyli co konkretnie mierzymy:
o dlugos¢ (w przypadku Sciezki rowerowej),

e skale (w przypadku zainteresowania mieszkancow energia
odnawialng),

e Kkoszt (w przypadku budzetu budowy placu zabaw).
WARTOSC - czyli liczba.

MIARA — czyli jednostka, np.:

e dtugosc (w metrach),

e skale (w procentach),

e koszt (w Ziotych).

Najczesciej opisujemy wskaznik poprzez:

e jlosc¢ (ile czego uzyto, wyprodukowano, dostarczono,
osiggnieto?),

a takze
e jakosc¢ (w jakim standardzie jakosci?),
* miejsce (gdzie?),

e termin (kiedy).
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Wyjasnienia wymaga zapewne wskaznik jakosci. Dlaczego?
A zdarzyto sie nam kiedys widzie¢ krzywy chodnik, rdzewiejaca ba-
lustrade na mostku albo cieknacy daszek, dopiero co zamontowany?
No wtasnie — doprecyzowanie standardow jakosci przed wykonaniem
pomaga ustali¢, czy udato sie osiggnac to, czego oczekiwalismy. Bo
kazdy z nas rozumie co innego, gdy mowi o jakosci. Wskaznik ma to
doprecyzowac.

EWALUACJA

Z ewaluacjg sprawa ma sie jeszcze ciekawiej. Ewaluacja zajmuje
sie czyms$ zupetnie innym niz monitoring — jest zwrdcona ku przyszio-
Sci, szuka sposobdéw na doskonalenie.

Ewaluacja to sztuka zadawania pytan — i udzielania na nie rozsad-
nych odpowiedzi. Dzieki nim mozemy w przysztosci doskonali¢ nasze
dziatania, czyli niejako uczy¢ sie na wiasnych btedach i sukcesach.

Na przyktad podczas polowania moglibysmy zaja¢ sie monitorin-
giem, z ktérego wynikatoby, ile zwierzyny udato sie wytropi¢ i upolo-
wac albo ile czasu trwato cate polowanie. Ewaluacja natomiast odpo-
wiedziataby na pytania: Czy byt to dobry sposob spedzania czasu?
albo tez: Czy efekty polowania przyczynig sie do lepszej ochrony go-
spodarstw przed szkodami wyrzgdzonymi przez dziki?

Najczesciej mowimy o pieciu kryteriach ewaluaciji:
e adekwatnosc,

e skutecznosg,

e wydajnosc,

e uzytecznosé,

o trwatosé.

Adekwatnosé dotyczy gtdwnie tego, czy obrane cele i podjete
dziatania sg dobrze dopasowane do realnych probleméw i po-
trzeb.
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Adekwatnos¢ skupia sie na zbadaniu i wyjasnieniu, czy podjeliSmy
wiasciwe dziatanie w odpowiedzi na wybrany problem. Na przy-
ktad szkody spowodowane przez dziki mogg by¢ ograniczone nie
tylko w drodze upolowania jakiej$ liczby zwierzat, ale mozna takze
zastosowac jakies$ przeszkody, ktdre zniechecg dziki do odwiedza-
nia naszych pol.

Mozna na przyktad zadaé pytania dotyczace tego:

czy przyjete podejscie jest rozsgdne?

czy zastosowalismy wtasciwe metody?
e czy spodziewane efekty odpowiadajg potrzebom?
e czy nalezy kontynuowac¢ dziatania w obecnym ksztatcie?

Podane przykiady to tak zwane pytania zamkniete, na ktére moz-
na odpowiedzie¢ ,tak” albo ,nie” albo tez mozna okreslic, ,w jakim
stopniu” to sie udato. Ciekawsze sg pytania ,otwarte”, ktére po-
zwalajg na szerszg odpowiedz, na przyktad:

e jakie podejscie bytoby najbardziej rozsadne?
¢ jakie metody bylyby najwtasciwsze?
o jakie efekty najlepiej odpowiadatyby potrzebom?

e jakie decyzje na przysztos¢ bytyby najbardziej stuszne?

Skutecznos¢ to wazne kryterium — sprawdza, w jakim stopniu
udato sie osiggnac to, co byto planowane.

Skutecznos¢ odpowiada na pytanie, czy odniesione korzysci sq
takie, jak byty planowane.

Kryterium skutecznosci dotyczy tego, w jakim stopniu wyniki lub
potencjalne korzysci zostaty osiggniete.

Przygladajac sie skutecznosci sprawdzamy:

Jakie zmiany nastapity w wyniku realizacji i na ile sg one zbiezne
z tym, czego oczekiwalismy?
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Wydajnos$¢é mierzy optacalnos¢ wydatkéw, sprawdza, czy wydane
srodki byly warte osiagnietych efektow.

Wydajnos¢ koncentruje sie na poréwnanie wynikéw albo rezulta-
tow ze srodkami finansowymi przeznaczonymi do ich uzyskania.
Kryterium wydajnosci dotyczy tego, czy warto byto wydac konkret-
ne pienigdze na uzyskanie takiej jakosci, w takiej ilosci i w takim
czasie.

Mozna na przykiad zapytaé, czy osiggniete wyniki mozna bylo
osiggna¢ za pomocg innych srodkdw po nizszej cenie w tym sa-
mym czasie.

Uzytecznos$¢ odnosi sie do konsekwencji zmian powstatych w wy-
niku naszego dziatania.

Sprawdzajac uzytecznosé, pytamy na przyktad:

W jakim stopniu osiggniete korzysci moga by¢ w praktyce wyko-
rzystywane w konkretnych warunkach?

W jakim stopniu odniesione korzysci zmienig sytuacje tych srodo-
wisk, ktére korzystajg z efektdéw projektu?

Na ile mozliwe jest samodzielne korzystanie z efektéw projektu po
jego zakonczeniu?

Trwalos¢ dotyczy utrzymania osiggnietych korzysci w przyszto-
Sci.

Wyobrazmy sobie na przykiad, ze w trakcie realizacji projektu
udato sie przeprowadzi¢ zajecia filmowe i taneczne dla mtodych
mieszkancéw wsi. Ba, ale projekt sie skonczyt i... — no wiasnie,
tu jest pies pogrzebany. Czy udato sie co$ zrobi¢ podczas projek-
tu, by jego kontynuacja byta mozliwa? W jakim stopniu zakupiony
w projekcie sprzet jest wykorzystywany (na przyktad w szkole albo
domu kultury)?
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Trwatos¢ odnosi sie do pytania, czy dziatania bedg kontynuowa-
ne po zakonczeniu finansowania badz w jakim stopniu ich efekty
mogaq byc¢ trwate.

Podsumujmy i zastanéwmy sie, jak sie zabra¢ za ewaluacje. Kilka
krokéw pomoze wyruszy¢ w te droge:

1.

CEL - zastanoéwcie sie nad tym, po co jest wam potrzeb-
na ewaluacja, czyli do czego sie przyda.

KRYTERIA — wybierzcie kryteria ewaluacji (jedno lub wie-

cej) sposrod pieciu (adekwatnosé, skutecznos¢, wydajnosc,

uzytecznose, trwatosc).

Na przykiad by¢é moze zechcecie:

a. Sprawdzi¢ prawidlowos¢ zaplanowanych celéw, przed-
siewzie¢, wskaznikow [adekwatnosc]

b. Sprawdzi¢ prawidtowos¢ organizacji dziatan [adekwat-
nosc]

c. Sprawdzi¢ stopien osiggniecia celu [skutecznos¢]

d. Sprawdzi¢ reakcje lokalnych s$rodowisk na dziatania
i oceni¢ zmiane nastawienia do aktywnosci na wsi (duma,
radosc¢, obojetnosc, ignorowanie itd.) [trwatos¢]

PLAN - zastanéwcie sie nad tym, KIEDY, KOMU i w JA-
KIM ZAKRESIE powierzycie zadanie przeprowadzenia
ewaluaciji, czyli:

a. Sporzadzcie harmonogram.

b. Wskazcie osoby (podmioty) do wykonania zadania
i podpiszcie odpowiednie umowy.

PROJEKT - przygotujcie agende ewaluacyjna, czyli pyta-
nia, na ktére szukacie odpowiedzi.
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Pytania powinny by¢ dopasowane do wybranych kryteriow
ewaluacji. Ten etap pracy moze by¢ w czesci wykonany przez
zamawiajgcego ewaluacje, a w czesci — przez wynajetego
specjaliste, ktory ma odpowiednig wiedze i doswiadczenie,
umozliwiajgce zaplanowanie odpowiednich badan i analiz
w nastepnym kroku.

BADANIA - przeprowadzcie (lub zleécie wykonawcom)
badania wg PLANU i PROJEKTU, w tym:

a. Przygotujcie dokumenty z monitoringu,

b. PrzeprowadZcie wywiady z uczestnikami
i innymi osobami,

c. Zorganizuijcie ankietowanie i sporzadzcie zestawienia
odpowiedzi,

d. Pozyskajcie opinie ekspertow,

e. Przyjrzyjcie sie innym, ktorzy robili podobne rzeczy
(benchmarking),

ANALIZA - sporzadzcie zestawienia wynikéw ankiet i da-
nych z monitoringu.

Na tym etapie powinny by¢ znane wszelkie informacje nie-
zbedne do tego, by wyciggna¢ wnioski. Warto sprawdzi¢, czy
zgromadzone informacje pozwolg odpowiedzie¢ na postawio-
ne pytania.

WNIOSKI | REKOMENDACJE,

czyli RAPORT Z EWALUACJI

Opiszcie, co z tego wynika, w tym:

a. Jakie jest zadowolenie z waszych dziatan?
b. Czego sie nauczyliscie?

Co zastosowaliscie?

o

Qo

Jak to wpltyneto na waszg sytuacje?
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Opiszcie, jak to wykorzystacie, czyli:
e. Czym nalezy sie zajac?
f. Jak nalezy to robi¢?

g. Czego nalezy zaniechac?

8. POPULARYZACJA | WYKORZYSTANIE WYNIKOW
EWALUACJI

Wyniki ewaluacji powinny sta¢ sie powszechnie dostep-
ne. Jesli raport jest specjalistyczny i zawiera wiele sformu-
towan, ktére nie sg powszechnie zrozumiate, pomysicie
o jakim$ prostym streszczeniu. Chodzi o to, by ludzie, kt6-
rych sprawa dotyczy, a ktorzy przeciez nie muszg sie znac
na specjalistycznych zagadnieniach, mogli mie¢ swiadomos¢
tego, co sie dzieje i na co zwraca uwage raport ewaluacyjny.

Podsumujmy, czemu stuzy monitoring, a do czego przyda sie ewalu-
acja:

Jak sprawdzimy to, co
R zaplanowalismy?

EWALUACJA Jakie nauki z tego ptyng na

przysztosc?

Dzieki monitoringowi mozecie stale czuwac nad tym, co robicie
i wprowadzac korekty na biezgco.

Adzieki ewaluaciji... w przysztosci zapomnijcie o starych bledach...
i zamiast tego rébcie nowe.
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Swiat za miedza

Wiele gmin wiejskich prowadzito niegdys rozmaite placowki
kulturalne. Mieszkancy mogli spotkac¢ sie w wiejskim klubie prasy,
dzieci zagladaty do wiejskiej biblioteki. Osrodek kultury oferowat za-
jecia rozwijajgce talenty i zainteresowania, organizowano imprezy
o charakterze kulturalnym. Jest tak nadal? Gdzieniegdzie udaje sie
utrzymac chociaz czes¢ z tych dziatan, a niekiedy osrodek kultury
dysponuje imponujacym budynkiem albo piekng salg widowisko-
wa. Nie zmienia to faktu, ze wiekszos¢ punktow bibliotecznych na
wsi zlikwidowano niedtugo po odrodzeniu samorzadu terytorialne-
go w 1990 roku, niektore osrodki kultury ograniczyty aktywnosc¢
badz zaprzestaly dziatalnosci. Gwattownie rosnaca popularnosc
i dostepnos¢ mediow, zwtaszcza telewizji i internetu, przyciggneta
licznych odbiorcéw przed ekran, na fotele. Wiele oséb pozostaje
w domach, szukajac na ekranie swiata, ktérego nie ma za miedza.
Czy na pewno go tam nie ma?

Przyjrzyjmy sie wybranym przyktadom opowiadajgcym o tym, ze
zamiast lokalnego konfliktu rodzi sie lokalna aktywnosé, kidra jak
za dotknieciem czarodziejskiej rézdzki zmienia oblicze wsi, zmienia
codziennos¢ mieszkancéw, a takze relacje miedzy nimi a ludzmi
,na urzedzie”. A przede wszystkim — ta aktywno$¢ zmienia temat
Jesli przywykng do takiego scenariusza, zapewne zbudujg Swiat,
ktory jest peten pasji, zabawy, dyskusji i wspotdziatania — no coz,
mito pomysle¢, co mogg wtedy zrobic, kiedy dorosna.

Ale — po kolei...
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Coz robi¢ na wsi?

Znalez¢ temat i ,zatozyé” wie$ tematyczng? Swietny pomyst.
Radosne sukcesy mozna znalez¢ w catym kraju, a adres www.
wioskitematyczne.org.pl jest powszechnie znany.

Powota¢ stowarzyszenie? Znakomicie. Mozna dzigki temu mie¢
podmiotowos¢, niezaleznos¢, zdolnos¢ do podpisywania umow —
po prostu zyska¢ samodzielno$¢ i przejg¢ odpowiedzialnos¢ za
swoj kawatek Swiata.

Zatozy¢ teatr? Cooooooo? To niemozliwe, chyba ze...

Zajrzyjmy zatem do Zaboru (Lubuskie), gdzie teatr powstat
i ma sie dobrze. Zajrzyjmy do Korzecznika (Wielkopolska),
gdzie samo zycie zdaje sie ukfadac jak w teatrze. A potem —
rozejrzyjmy sie wokot siebie i... zrébmy u siebie cos, czego
jeszcze nie byto.

Przykiad teatralny — Zabér
,Caly swiat gra jakas role”
W. Szekspir

Na poczatku byta przyjazn. Mieszkanie na wsi ma niewatpliwg
zalete: wszystkich sie zna, z niektdérymi osobami mozna przyjaznic
sie dostownie przez cate zycie. Trzy kobiety spotykajg sie regular-
nie juz od lat, od czasu podstawéwki. Wspdlnych spraw zawsze
byto sporo — wspdlna zabawa, szalenstwa mtodosci, prowadzenie
domu, troska o dzieci, rozrywka i relaks. Ale zeby teatr? Nie, to nie
wchodzi w gre! No chyba, ze...

Wahania towarzyszyly mieszkankom gminy Zabor tylko na sa-
mym poczatku. Czy damyrade, czy znajdziemy czas, czy potrafimy...
Zdrugiej strony—fajnie tak razem zrobi¢ cos, co pozwolina oderwanie
sie od nietatwej przeciez, nuzacejniekiedy rzeczywistosci. Trzeba za-
dbac o dzieci, wyremontowa¢ dom, znalez¢ pomyst na zarabianie tu,
na miejscu, zadbac o siebie, zakupy, sprzatanie, a moze jakas agro-
turystyka? Czasu nie starcza, codziennos¢ nie daje wytchnienia,
niekiedy przyttacza monotonig obowigzkéw. Wiec? Teatr to w kon-
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cu nie taka czasochtonna sprawa. Raz w tygodniu proba, okazja do
wejscia w inny swiat. Wazne, Zze mozna by¢ razem, we trzy, moze
jeszcze ktos sie pojawi. A moze zrodzi sie z tego jakas nowa pa-
sja?

Rezyser pojawit sie troche znienacka, a konkretnie — przyjechat
z odlegtego regionu i tak sie zachwycit zaborska wsia, ze oboje z zong
postanowili: tu zamieszkamy, tu znajdziemy prace i stworzymy Swiat
naszej pasji — teatr. | c6z, ze go tu nie ma? To nic — wkrétce bedzie.
Wystarczy znalez¢ kilka chetnych osob.

Zatem — Teatr zza Boru powstat w gminie Zabér. Cho¢ catkiem
nieformalny, nierejestrowany, ale prawdziwy: z aktorami, rezyserem,
scenografem — wszyscy wolontariusze, wszyscy stad.

Kilka pytan trzeba byto na poczatku postawié:

Co zagrac, by byto odpowiednie dla czterech kobiet (do trzech
statych mieszkanek dotaczyta czwarta — wspatinicjatorka teatru)?
Gdzie wystawi¢ sztuke? Pienigdze? — nie, o to nie warto sie mar-
twi¢, to niekoniecznie potrzebne od zaraz. Wybor padt na ,,Poko-
jowki” Jeana Geneta. Zajrzymy na strone teatru:

DECYZJA O WYBORZE DRAMATU GENETA ZAPADLA
WLASCIWIE SPONTANICZNIE, ZARAZ PO TYM, KIEDY
OKAZALO SIE, ZE NAPOCZATKU SKLAD ZESPOLU TWO-
RZA TRZY PANIE W WIEKU ZBLIZONYM DO POSTACI
TEGO UTWORU. ANALIZA TEKSTU UJAWNILA TKWIACE
W NIM ,NIEKONSEKWENCJE"; NA PRZYKLAD SOLANGE
BEDAC NA SCENIE SAM NA SAM Z JASNIE PANIA MOWI
O POKOJOWKACH W LICZBIE MNOGIEJ: ,JESTESMY TU
OBIE...” — STAD POMYStL OBECNOSCI NA SCENIE PO-
STACI NIEISTNIEJACEJ W TEKSCIE GENETA: CZWAR-
TEJ — BEDACEJ NIEMYM SWIADKIEM | RUCHOWYM KO-
MENTATOREM WYDARZEN, TAKIM TROCHE ANTYCZ-
NYM CHOREM, A TROCHE MANEKINEM, NA KTORYM
SFRUSTROWANE POKOJOWKI MOGA NIE TYLKO SIE
WYZYC”, ALE TAKZE PODZIWIAC KREACJE JASNIE
PANI.
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SCENOGRAFIA SUGERUJE, ZE ZDARZENIA (NIE JAK
U GENETA) TOCZA SIE W TYPOWO ,StUZEBNEJ” CZESCI
ELEGANCKIEGO DOMU JASNIE PANI — W SUTERENIE,
KTORA NA POCZATKU PRZEDSTAWIENIA POKOJOWKI
PRZEKSZTALCAJA W SCENE MAJACEJ SIE TU ROZEGRAC
PSYCHODRAMY: TANDETNA PARODIE WEASCIWEGO SA-
LONU, ZNAJDUJACEGO SIE NA PARTERZE. ESTETYCZNY
KICZ TEJ METAMORFOZY (WSZYSTKO JEST SREBRNE,
NAWET KWIATY W WAZONIE) TOWARZYSZY ROWNIE
TANDETNEJ PRZEMIANIE CLAIRE W JASNIE PANIA,

W TRAKCIE ADAPTACJI USUNIETE ZOSTALY TYLKO NIE-
WIELKIE FRAGMENTY ORYGINALNEGO TEKSTU, NIE-
ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z GLOWNYM PROBLEMEM
DRAMATU BADZ SUGERUJACE OSADZENIE GO W JA-
KIEJS KONKRETNEJ EPOCE HISTORYCZNEJ. DZIEKI
TEMU TEMAT ,BABSKIEGO PIEKLA”, W KTORYM Z ROZ-
KOSZA ZANURZAJA SIE WSZYSTKIE POSTACI, ZYSKAL
NA UNIWERSALNOSCI.

Premiera miata miejsce 12 kwietnia 2008 r. w Zaborze. Gdzie? Ato
osobny kawatek tej historii, w ktérym gtdéwne role grajg: pani sottys,
cztonkowie rady soteckiej i wojt.

EA'T

za boru &%

Sotectwo jest dysponentem sali w nieczynnym osrodku kultury,
ktory formalnie nie prowadzi dziatalnosci. Zatem wypada spotkac
sie z radg sotecka, no bo ja ze — premiera musi by¢ tu, na miejscu.
Zyczliwos¢ i zainteresowanie towarzyszyty zdumieniu: jak to—teatr?
Tu, unas? Decyzja zapadta szybko i pozostato juz tylko popracowac
nad samym spektaklem — no i reklama. Afisze informujgce miesz-
kancéw o wydarzeniu pojawity sie wtych miejscach, gdzie zazwyczaj
mieszkancy znajdujg rozmaite ogtoszenia. Proby — w kazdg srode
po potudniu byly okazjg do spotkan i doskonalenia warsztatu ak-
torskiego: dykcja, gesty, ruch sceniczny, wspofgranie na scenie,
nadanie postaciom ,zycia”.
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Przyszedt wreszcie wiosenny dzien premiery. Na czele kolejki,
ktéra utworzyta sie przy wejsciu do sali — wojt, mile zaskoczony nie
tylko tym, ze teatr powstat z woli i spontanicznosci mieszkancéw,
ale tez tym, ze nikt nie przyszedt dotgd prosi¢ o pienigdze, tylko
po prostu — zaprosit na gotowy spektakl. W wystawionej ,$wince”
na dobrowolne datki (biletéw nie byto) wylgdowata wojtowa ,stowka”,
za nim kolejni widzowie wrzucali takie datki, na jakie ich byto stac.
Sala zapetnita sie. Chwile wyczekiwania — i wreszcie ten niezwykty
moment: zaczeli, a wiasciwie — zaczety. Cztery panie, mieszkanki
wsi, zostaty aktorkami wiejskiego teatru. Teatr stat sie faktem.

A potem — kolejne premiery, wystepy, ba — nawet teatralna biesia-
da, zorganizowana jako maty projekt w ramach osi LEADER w roku
2011, z udziatem zaproszonych z okolicy innych grup teatralnych.
W miedzyczasie liczba aktoréw i innych os6b zaangazowanych
w ,produkcje teatralng” wzrosta do kilkunastu, przybyto sprzetu, deko-
racji, teatralnych rekwizytow.

Cojeszcze? W miejscowej $wietlicy socjoterapeutycznej odbywajg
sie zajecia teatralne dla dzieci, ktos zorganizowat koncerty organowe,
nordic walking gromadzi petne energii mieszkanki na porannych spa-
cerach. Akurat zdgzg wroci¢ na czas do swoich zajec: przygotowanie
Sniadania dla gosci kwatery agroturystycznej na 6sma rano, przyrza-
dzenie bigosu na kolacje, moze uda sie powtorzy¢ troche tekstu na
srode. Bo w $rode znowu préba. ..
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Przykiad edukacyjny

W latach 90. w Polsce rozpoczat sie proces powstawania szkét
niepublicznych, w pierwszych latach dotyczyt on gtéwnie duzych
miast. Sytuacja zmienita sie w 1999 roku, kiedy to na skutek reformy
systemu edukacji zamknieto wiele szkét wiejskich — ruszyta fala prote-
stow mieszkancéw wsi oraz wyzwolita sie ogromna aktywnos$¢ wielu
srodowisk. Zaczely powstawac pierwsze stowarzyszenia rozwoju wsi,
ktore uruchomity niepubliczne szkoty wiejskie.

Proces ten toczyt sie przez kolejne lata przybierajac coraz wieksze
rozmiary. W catym kraju powstawaty kolejne lokalne stowarzyszenia
i spoteczne szkoty, a wkroétce dotgczyly do nich niepubliczne wiejskie
przedszkola.

Utworzenie niepublicznej szkoty lub przedszkola we wsi, zwlasz-
cza matej i oddalonej od miasta, to duze wyzwanie dla spoteczno-
Sci lokalnej. Warunkiem koniecznym takiego przedsiewziecia byt
zapat lidera lub liderow, ktorzy aktywizowali pozostatych miesz-
kancow i niejednokrotnie ,walczyli” z samorzadem - najpierw
0 utrzymanie szkoty, a nastepnie — gdy to sie nie udawato — mobilizo-
wali rodzicow, aby utworzy¢ szkote spoteczna.

Szkoty spoteczne od poczatku swego funkcjonowania angazowaty
nie tylko ucznidw, rodzicéw i nauczycieli, ale réwniez innych miesz-
kancéw. W stowarzyszeniach, do ktérych z reguty nalezg rodzice
i nauczyciele, wspadlnie podejmowane sg decyzje dotyczace nie tylko
placéwek o$wiatowych, ale rowniez rozwoju lokalnego. Szkota staje
sie lokalnym centrum aktywnosci, otwartym na potrzeby dzieci, mto-
dziezy i oséb dorostych.

Przykladem takiej dziatalnosci jest Korzecznik — mata wies, licza-
ca okoto 200 mieszkancéw, potozona na pograniczu Kujaw i Wielko-
polski. W 2002 roku powstato tu stowarzyszenie na rzecz rozwoju
i integracji srodowiska lokalnego ,Z Edukacjg w Przyszio$¢”, ktore
w 2004 roku utworzyto niepubliczng szkote podstawowg w miejsce
Zlikwidowanej szkoty samorzadowe;.
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Czionkowie stowarzyszenia od
poczatku uwazali, ze wyrownywanie
szans edukacyjnych nalezy rozpoczy-
nac¢ od przedszkola. W styczniu 2005
roku udato sie uruchomi¢ przedszko-
le niepubliczne dla wszystkich dzieci
3-5 letnich z Korzecznika i okolicznych
WSi.

Wazng inicjatywg stowarzyszenia byto utworzenie centrum ksztat-
cenia ustawicznego, w ramach ktérego uruchomiono najpierw trzy,
a w 2013 roku dziata juz siedem zaocznych szkdt ponadgimnazjal-
nych dla oséb dorostych. W ten sposob w istniejgcym budynku szkol-
nym utworzono swoiste centrum edukacyjne dla dzieci, mtodziezy
i 0sob dorostych.

Zaangazowanie i wspotpraca mieszkancéw w trakcie tworzenia
szkoly czy przedszkola zaowocowaty podejmowaniem catego szere-
gu kolejnych dziatan.

W ramach réznych projektow stowarzyszenie prowadzito wiele
kurséw i szkolen dla roznych grup mieszkancow i z réznych dziedzin.
Byty to m.in. szkolenia komputerowe, zawodowe (dla oséb poszuku-
jacych pracy), specjalistyczne — dla nauczycieli i wychowawcow oraz
dla czlonkéw organizacji pozarzadowych.

Przyktadem tego typu dziatan byta realizacja w latach 2005-
2006 projektu ,Edukacja rolnikéw szansg ich rozwoju”. Byt on skie-
rowany do rolnikow i domownikow, grupy zagrozonej wykluczeniem
ze wzgledu na bardzo niskie dochody i brak mozliwosci rejestracii
jako osoby bezrobotnej. Osoby te zostaty objete kompleksowym
wsparciem psychologicznym, doradczym oraz uczestniczyty w wy-
branych przez siebie szkoleniach zawodowych, a projekt zostat
nagrodzony przez Ministra Rozwoju Regionalnego tytutem ,Najlep-
sza inwestycja w cztowieka 2007”. Dla cztonkéw stowarzyszenia
najwazniejszym efektem jest staty kontakt z uczestnikami projektu
oraz zmiany, jakie nastapity w zyciu uczestnikéw w wyniku udziatu
w projekcie.
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W 2006 roku projekt ,Masa solnych pomystéw” zajgt pierwsze
miejsce w konkursie organizowanym przez Fundacje Wspomagania
Wsi.

W ramach projektu przeprowadzono warsztaty 0zdoéb z masy sol-
nej, w ktdrych uczestniczyli uczniowie szkoty podstawowej, mtodziez
i dorosli mieszkancy okolicznych wsi. Szkolenie cieszyto sie ogrom-
nym powodzeniem, byto wielokrotnie powtarzane na réznych forach,
jarmarkach i konferencjach, m.in. w Warszawie i Maroézie. Wyroby
z masy solnej staty sie oryginalng wizytéwka Korzecznika.

Innym ciekawym dziataniem byto wydanie dwoch publikacii, jed-
nej na temat historii miejscowosci ,Korzecznik — rys historyczny”
i kolejnej ,Legendy o Korzeczniku” zbioru pieciu legend opracowany
przez nauczyciela miejscowej szkoty. Ta ostatnia stata sie podstawg
przygotowania kolejnych projektdw, na bazie ktdrych realizowano
teatrzyki pantomimy, inscenizacje i konkursy. Zostata tez opracowa-
na i oznakowana sciezka historyczna ,Szlakiem legend o Korzecz-
niku” oraz terenowa gra edukacyjna.

Od listopada 2011 roku w Korzeczniku dziata Centrum Wspie-
rania Organizacji Pozarzadowych dziatajagce w ramach projektu
Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich ,Dobry start”. Zatrudnieni
w centrum doradcy wspierajg organizacje pozarzgdowe, pomagajq
przygotowa¢ dokumenty rejestracyjne. Specjalnoscig centrum stato
sie wspieranie wiejskich szkét spotecznych.
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Stowarzyszenie cyklicznie realizuje tez wiele dziatan, ktdre nie
wymagajg wsparcia finansowego, takich jak ,Wieczor koled” pod-
czas ktorego mieszkancy spotykajg sie aby Spiewac koledy, roz-
mawiac¢ przy kawie i przyniesionych ciasteczkach oraz snu¢ plany
na przysztosc. Inny przyktad to wspodlne wykonywanie palm wielka-
nocnych.

Wymienione przyktady to tylko niektére przejawy aktywnosci
mieszkancéw wsi. Pokazujg one, ze nawet w matej wsi mozna po-
dejmowacé wiele inicjatyw poprawiajacych standard zycia miesz-
kancéw. Mozna aktywizowa¢ i motywowac rézne grupy spoteczne,
aby wszystkim zyto sie lepie;.
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Komu sie udato?

Nic tak nie rozwija, jak czerpanie z dobrych, sprawdzonych wzor-
cow. Tak jak w poprzednich rozdziatach, réwniez i w tym bedziemy
sie skupia¢ na ,dobrych praktykach”, ktére mogq sta¢ sie inspiracja.
Przedstawimy kilka zrealizowanych pomystéw na dobre wykorzysta-
nie funduszu soteckiego. Pokazemy takze projekty finansowane z in-
nych zrodet.

Tulce, gmina Kleszczewo, wojewddztwo wielkopolskie

Sprzatanie lasu

Las Tulecki jest dla mieszkancéw cennym miejscem, bo jedynym
takim w gminie. Akcja sprzatania lasu jest organizowana od poczat-
ku istnienia funduszu soteckiego. Swiadczy to o trafnosci projektu
oraz 0 zaangazowaniu mieszkancow, bez ktérych impreza by sie nie
odbyta. W sprzataniu udziat wzieto ponad 50 osob, ktére poswiecity
swoj wolny czas i przyszly wspdlnie uprzatnaé las. Wedtug pani sot-
tys, najbardziej cieszy fakt, iz na wspodlne sprzatanie lasu przychodzg
cate rodziny. Mieszkancy sotectwa w miare mozliwosci udostepniajg
niezbedne sprzety, jak np. ciagniki z przyczepami, ktére odbierajg ze-
brane smieci i przewozg na sktadowisko odpadow.

Projekt wptywa na integracje mieszkancow — po pracy kazdemu
nalezy sie odpoczynek. Co roku zwienczeniem sprzatania lasu jest
impreza integracyjna — jest ognisko, sg kietbaski, grochéwka, napoje.
Jest tez gwdzdz programu — pieczony dzik. Po wspdlnej biesiadzie
uczestnicy korzystajg z przygotowanych atrakcji polegajacych m.in.
na prezentacji osobliwosci flory i fauny lasu, pokazoéw sprzetu gasni-
czego uzywanego przez stuzby lesne oraz demonstracji gtoséw zwie-
rzat zamieszkujgcych las.

Najwazniejszg cecha tego projektu jest potgczenie funkcjonalnosci
(sprzatania) z wychowaniem i edukacja.

Koszt projektu to 2 600 zt, z czego 1 000 zt pochodzi z fundu-
szu soteckiego, pozostata czes¢ to wartos¢ pracy mieszkancéw
i sprzetu.
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Sprzatanie lasu — pokaz gaszenia pozaru.
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Czechnéw, gmina Bojanowo, wojewddztwo wielkopolskie

Integracyjny Dzien Dziecka

Pomyst pani sottys polegat na zaproponowaniu szesciu sotectwom
wspolnej imprezy. Impreza miata przede wszystkim sprzyjac integra-
cji mieszkancow sasiednich miejscowosci. Na spotkaniu sottysow
i przedstawicieli rad sofeckich ustalono podziat obowigzkéw organiza-
cyjnych poszczegolnych sofectw.

Zamyst projektu polegat na tym, ze miata to by¢ impreza organizo-
wana w kolejnych latach w chetnych sotectwach, ktére wspétpraco-
waty przy tym projekcie.

Efektem dodatkowym sg mate inwestycje, ktére wykonano z my-
Slg o dzieciach i mlodziezy — zbudowano boisko do siatkdwki i koszy-
kéwki w Czechnowie.

Koszt projektu to 4 572 zt, z czego z funduszu soteckiego prze-
znaczono 1 722 zt, pozostata czesé to wartos¢ pracy mieszkancow,
sprzetu i wkiad sponsoréw.

Integracyjny dzien dziecka w Czechnowie
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Brdow, gmina Babiak, wojewddztwo wielkopolskie

Remont mola nad jeziorem.

Molo nad Jeziorem Brdowskim jest jednym z niewielu miejsc inte-
gracji spotecznej mieszkancow. Jego remont wynikat z potrzeb miesz-
kancow okreslonych w 2006 roku i spisanych podczas opracowywa-
nia Planu Odnowy Miejscowosci Brdow.

Wyremontowane molo skfania coraz liczniejszych mieszkancéw
do czestego spedzania tu wolnego czasu. Oprécz wspdinych ognisk,
grillowania, $piewu, wedkowania, puszczania wiankdw w czerwcu —
molo jest takze obiektem zainteresowania artystow malarzy, ktorzy
systematycznie spotykajg sie co roku w Brdowie.

Sofectwo realizuje swoje aspiracje nakierowane na rozwdj turysty-
ki. Realizacja projektu utatwia dostep mieszkancéw oraz letnikow do
zbiornika wodnego, wzbogaca malg infrastrukture turystyczng, po-
budza zainteresowanie mieszkancow i turystéw nadbrzezng czescig
sotectwa, wzmacnia integracje mieszkancéw wokot wspolnie zreali-
zowanej idei (zaangazowanie mieszkancow podczas prac remonto-
wych i porzadkowych).

Koszt tego projektu to 20 000 zt, z czego 15 000 zt przeznaczo-
no z funduszu soteckiego, a 5 000 zt stanowi wartos¢ wkiadu pracy
mieszkancéw i koszty pracy sprzetu.

g R Molo nad Jeziorem
gk Brdowskim — prace
s’ . _— porzadkowe

-103 -



Na wsi sie dzieje...

Kramsk, gmina Kramsk, wojewddztwo wielkopolskie

Rozbudzmy rados$¢ do wspoélnych spotkan. Miodziezowa strefa inte-
gracji’

Pomyst na projekt zostat ustalony na podstawie odpowiedzi
mieszkancéw na ankiety. W ramach projekiu zagospodarowano
teren i umieszczono na nim tablice z opisem historii miejscowosci
Kramsk. Ustawiono dwa stoty do gry w ping-ponga, stét do gry w war-
caby oraz szachownice plenerowg (zakupiono komplet pionkéw).
W parku staneto osiem fawek oraz kosze na $mieci. Zorganizowano
,Kacik matego kina” i ,Koto mtodych fotografow”. Mieszkarcy przygo-
towali teren przeznaczony na strefe integracji, posadzili dwanascie
krzewdw ozdobnych oraz zamontowali zakupione urzadzenia.

Koszt projektu 42 305,52 zt, z czego z funduszu sofeckiego prze-
znaczono 7 000 zt.

»,Rozbudzmy radosc

do wspdinych spotkan.
Mtodziezowa strefa integrac;ji”
— szachownica plenerowa
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tosiow, gmina Lewin Brzeski, wojewddztwo opolskie

Zagospodarowanie terenu wokdt oczka wodnego we wsi £.osiow

Projekt realizowano w dwdch etapach. W pierwszym etapie opra-
cowano dokumentacje miejsca, przeprowadzono prace porzadkowe,
a nastepnie urzadzono $ciezki wokoét oczka wodnego, urzadzono
klomb przed oczkiem wodnym i nasadzono krzewy i kwiaty wielolet-
nie, zamontowano tawki, ustawiono tablice informacyjne. W drugim
etapie urzadzono plac zabaw przy istniejgcym juz miejscu rekreac;i.
W ramach drugiego etapu dokorczono prace porzadkowe, zakupiono
i zamontowano urzgdzenia do zabaw i ustawiono ogrodzenie. Projekt
byt zrealizowany zgodnie z przyjetym Planem Rozwoju Miejscowosci
tosiéw w ramach realizowanego programu odnowa wsi.

Softys, rada sotecka wraz z mieszkancami brali czynny udziat
w projektowaniu i realizacji przedsiewziecia.

W realizacji projektu uczestniczyli rowniez cztonkowie Ochotniczej
Strazy Pozarnej, a takze cztonkinie Kota Gospodyn Wiejskich. Dzieki
temu projekt oprocz funkcji rekreacyjnych spetit réwniez funkcje in-
tegracyjna.

Koszt projektu to 42 835,86 zl, z czego z funduszu soteckiego
przeznaczono 19 591,66 zt.

Oczko wodne przed
i po renowaciji
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Klomb kwiatowy z tablicami i plac zabaw

Prady, gmina Dgbrowa, wojewodztwo opolskie

Budowa wiaty festynowo-piknikowej

Projektzaktadatprzygotowanie infrastruktury stuzacejintegracjispo-
tecznosci wiejskiej. Rada sotecka wiedziata, ze $rodki z funduszu so-
teckiego beda niewystarczajace do zrealizowania tej inwestycji. Posta-
nowili poszukac¢ sponsordéw, ktorzy pomogliby zrealizowac ten projekt.
Mieszkancy otrzymali od firm, ktére prosili o sponsoring: 60m? kostki
brukowej, 40 mb kraweznikow, cement, stal zbrojeniowa, zwir, piasek
i ttuczen oraz ziemie do zniwelowania terenu, a takze sprzet do prac.
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Srodki z funduszu soteckiego przeznaczono na konstrukcje drewniana,
pokrycie dachu, elementy tgczeniowe itp. Prace montazowe zostaty
wykonane przez mieszkancow, tgcznie z zagospodarowaniem terenu
— posianie trawy, obsadzenie kwiatami. Dodatkowo sotectwo wzieto
udziatw konkursie ,Aktywna wie$”, w ramach ktérego otrzymato nagro-
de pieniezna, ktérg mieszkancy przeznaczyli na zakup grilla, faw i sto-
tow pod wiate. Miejsce to stuzy do organizowania spotkan rodzinnych
i okolicznosciowych, w szczegolnosci obywajg sie majéwki, pozegna-
nie lata i inne imprezy organizowane przez mieszkancéw.

Koszt projektu to 22 656,15 zt, z czego z funduszu soteckiego 11
975,15 zt. Pozostata czesS¢ to praca mieszkancow, sprzetu, wktad
sponsoréw oraz nagroda pieniezna z konkursu.

Wiata festynowo — piknikowa z wyposazeniem
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Walce, gmina Walce, wojewodztwo opolskie

Zagospodarowanie terenu przy remizie OSP

Innowacyjnosc¢ projektu polegata na wykorzystaniu wizji zagospo-
darowania Kadtubka, czyli terenu przy OSP. Studenci z Politechni-
ki Opolskiej przygotowali wizje urzadzenia terenu z ptytg taneczng
i sceng z zadaszeniem (muszlg). Na podstawie wizji mieszkaniec wsi,
zarazem student architektury Politechniki Opolskiej opracowat projekt
zagospodarowania terenu.

Projekt byt kosztowny, podzielono go wiec na dwa etapy. Pierwszy
etap objat wykonanie dokumentacji projektowej, przytacza elektrycz-
nego oraz obmurowanie i wylanie betonu na ptycie tanecznej. W dru-
gim etapie powstato zadaszenie i oswietlenie. Mieszkancy wykonali
roboty ziemne, wykopy pod kable, niwelowanie terenu, zajeli sie wy-
wozem ziemi.

Plyta taneczna stuzy do organizacji zabaw, piknikéw, strazakom
przydaje sie do ¢wiczen. Scena z zadaszeniem stuzy do organizacji
wystepow i zabaw sylwestrowych.

Catkowity koszt projektu 43 577,50 zt, z czego z funduszu soteckie-
go przeznaczono 24 915,00 z. Dzieki pracy mieszkancow, wsparciu
sponsoréw i udostepnieniu sprzetu mozliwe byto wykonanie catego
zadania.

Prace przygotowawcze — wykopy pod przytacze elektryczne
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BT

Konstrukcja zadaszenia sceny

Zagospodarowany plac przy OSP
Rozwadza, gmina Zdzieszowice, wojewddztwo opolskie

Remont sceny

Sala remizy OSP w Rozwadzy byta nieocieplona i skraplata sie
tam para. Z tego powodu scena byta zagrzybiata i mato uzywana.

W ramach projektu wykonano stolarke i zakupiono kurtyny. Po re-
moncie sceny ze srodkow funduszu soteckiego cata sala zmienita swoj
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wyglad, poprawity sie walory uzytkowe. Dzieki temu sg tu organizo-
wane cykliczne imprezy lokalne i ponadlokalne. Szkota korzysta z sali
i ze sceny. Wies sie ozywita.

Koszt projektu wynidst 22 765 zt (cato$¢ zostata pokryta z fundu-
szu sofeckiego).
-

i il
] L.

Scena po renowac;ji
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Na wsi sie dzieje...

Kto sprébowat — mogt postaraé sie o nagrode.

Przeglad laureatow konkursu zorganizowanego przez Krajowe
Stowarzyszenie Softtyséw oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Opolskiego przy wspotpracy z Opolskim Urzedem Wojewddzkim po-
zwala na poznanie réznorodnych, oryginalnych zmian na wsi.

Celami konkursu byly:
1) promowanie najlepszych i najciekawszych projektow finanso-

wanych ze srodkow funduszu soteckiego,

2) wymiana informagji i promocja mozliwosci, jakie stworzyta usta-
wa o funduszu soteckim,

3) promocja najbardziej aktywnych mieszkancéw terendw wiej-
skich, ktdrzy pracujg na rzecz lokalnej spotecznosci,

4) podniesienie swiadomosci i aktywizacja wiejskiej spotecznosci.

Konkurs byt zrealizowany w dwoch kategoriach:
I. Najciekawszy projekt sfinansowany ze $rodkéw funduszu so-
teckiego.
Il. Najaktywniejszy mieszkaniec wsi.

W kategorii | liczyty sie m.in. nastepujace kryteria:
e wplyw projektu na poprawe warunkéw zycia mieszkancow
wsi,
e zaangazowanie mieszkancow w realizacje projektu,
e dtugofalowe oddziatywanie projektu,
e wplyw projektu na integracje spotecznosci lokalnej,
e oryginalnos¢, innowacyjnos¢ projektu.

W kategorii Il istotne byto m.in. zaangazowanie mieszkanca so-
tectwa w realizacje projektu zgtoszonego do konkursu (m.in. udziat
w przygotowaniu dokumentacji projektu i jego realizacji, umiejetnosé
aktywizacji i integracji spotecznosci wiejskiej w zwigzku z realizacjg
projektu).

-M2-



Na wsi sie dzieje...

OPOLSZCZYZNA
miejscowos¢ gmina powiat
Chréscina Dabrowa opolski

Cztery pory roku w parku dworskim w Chréscinie

Dziewietnastowieczny park dworski w Chroscinie stanowi wizytow-
ke wsi. Gmina otrzymata zabytkowy park wraz z urokliwymi stawami
od Agencji Nieruchomosci Rolnych w 2005 roku. W 2009 roku wie$
przystgpita do programu odnowy wsi i w swoim planie jako priory-
tet umiescita wiasnie odnowe parku, aby stat sie wizytowka i sercem
Chrésciny. Przez wiele lat park byt zaniedbany i zaro$niety. Dwa sta-
wy, ktore znajdujg sie na tym terenie, byty niemal niewidoczne i nie-
uzytkowane.

Dzieki zapatowi mieszkancéw sofectwa park dworski stat sie dumag,
wsi — postanowiono ozywi¢ to miejsce, doda¢ mu blasku i wykorzy-
stywac je do celdw kulturalnych oraz rekreacyjnych. ,Maszyna” — tak
nazwano fundusz sotecki — zapoczatkowata bieg zdarzen.

W 2010 roku swiezo zatozone stowarzyszenie przeprowadzito an-
kiete, aby rozpozna¢ najwazniejsze potrzeby spotecznosci. Ankieta
potwierdzita potrzebe stworzenia warunkéw do aktywnego spedzania
czasu dla réznych grup spotecznych.

Na 2010 rok zaplanowano kwote 4 000 zt na zakup stotow, tawek
i gabloty oraz zamontowanie kfadki wedkarskiej przy duzym stawie.
Obok wymienionych pozycji sfinansowanych z funduszu sofeckiego
wykonano takze:

a) odchwaszczenie catego terenu,

a) utwardzenie alejek i placu parkingowego (w tych pracach brato
udziat ponad 20 oséb),

b) utozenie kostki brukowej na placu grillowym oraz ustawienie ta-
weczek.
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W 2011 roku w parku nadal trwaty prace:

a) zamontowano stoly i tawki,

b) zamontowano i zaimpregnowano tawki wokét stawu stanowigce
stanowiska wedkarskie,

c) wyréwnano teren parku,
d) posiano trawe i ozdobiono park skalniakami,
e) utwardzono gtéwng alejke kruszywem,
f) wzdtuz alejki posadzono 150 szt. krzewdw ze szkdtki les$ne;.
Na uwage zastuguje to, ze mieszkancy caty rok dbajg o ten teren.
Koszenie trawy, usuwanie chwastow, podlewanie klombow czy inne
prace kosmetyczne sg wykonywane regularnie. Sg réwniez tacy, kto-

rzy czesto sprawdzaja, czy park nie jest zasmiecony i czy jest w na-
lezytym stanie.

Koszt projektu wynidst 220 459 zt, wktad funduszu soteckiego to
kwota 23 155 zt.
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miejscowos¢ gmina powiat
Lasowice Wielkie | Lasowice Wielkie kluczborski

Lasowicki rynek o kazdej porze roku

,»Gosciu i mieszkancu, przysiadz i odpocznij sobie”

Miejsce realizacji projektu finansowanego w ramach funduszu
sofeckiego nie bylo przypadkowe. Od dawna plac ,parkingowy” nie
podobat sie mieszkancom, poniewaz tworzyt betonowg ,patelnie”,
w centrum placu znajdowaty sie smietniki. Taki wyglad centrum wsi
nie odpowiadat oczekiwaniom. Mieszkancy pragneli wprowadzi¢ ele-
menty zieleni, ozywic te przestrzen. Uznali tez, Ze istotne znaczenie
ma wspolne opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzeni
publicznej i ustalenie mozliwych zrédet finansowania.

Ze srodkéw funduszu soteckiego sfinansowano: wiate ze stotlem
i siedziskami, 4 tawki, 5 donic. Powstat takze drewniany mostek, kto-
rego sponsorem byt miejscowy przedsiebiorca. Przy realizacji projek-
tu wykorzystano row odprowadzajgcy wode deszczowg i przeprowa-
dzono ponad nim drewniany mostek, po ktérym schodzi sie do altanki,
gdzie mozna odpoczg¢, porozmawiaé, schronic sie przed deszczem.
Na ptytach parkingowych zostato ustawionych pie¢ olbrzymich drew-
nianych donic, w ktérych zostaty zasadzone czarne sosny. W okresie
Bozego Narodzenia sosny dekorowane sg charakterystyczng czer-
wong wstgzka. Miedzy donicami zostaty ustawione drewniane fawki.
Powstato odmienione centrum wsi, wokét ktdrego znajduijg sie osrodki
ustugowe, a takze droga, ktéra prowadzi do Zespotu Gimnazjalno-
Szkolno-Przedszkolnego, do boiska Orlik i boiska LZS. Dzieki projek-
towi wspotfinansowanemu z funduszu soteckiego zostata urzadzona
przyjazna dla kazdego mieszkanca przestrzen publiczna, miejsce
spotkan mieszkancow.

W realizacji projektu uczestniczyta lokalna spoteczno$¢, ktéra z du-
zym zaangazowaniem przystgpita do pracy, pomagali rowniez lokalni
przedsiebiorcy. Przy wykonaniu projektu potrzebny byt ciezki sprzet
— koparka do udroznienia rowu, widlak do przenoszenia i ustawienia

-15-



Na wsi sie dzieje...

we wiasciwym miejscu donic. Jeden z rolnikbw nawozit traktorem
Z przyczepq ziemie do wyrownania terenu, pozyskang od mieszkan-
ca sotectwa. Mieszkancy wyrownywali grabiami teren po nawiezieniu
ziemi. Z tartaku przywieziono niezbedny materiat na budowe altanki.
Kolejny przedsiebiorca przywiozt ptytki do utwardzenia podstawy alta-
ny — uktadat je mieszkaniec sotectwa.

To, co zrobiono, bardzo cieszy, zmienit sie wizerunek rynku. Zago-
spodarowana przestrzen ma stuzy¢ integracji.

Koszt projektu wynidst 21 151 zi, wkiad funduszu soteckiego to
kwota 15 527 zt.

W
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miejscowos¢ gmina powiat

Sciborowice Krapkowice krapkowicki

,,Dzien ziemniaka”

LDzien Ziemnia’ka” jest szczegdlnym wydarzeniem w matej spo-
tecznosci lokalnej Sciborowic. Jest to okazja dla mieszkancéw do pre-
zentacji swoich plondw oraz do odpoczynku po ciezkiej catorocznej

pracy.

Sotectwo Sciborowice sktada sie z miejscowosci Sciborowice oraz
2 przysidtkow: Jarczowic oraz Wesote;.

Organizacje ,Dnia Ziemniaka” poprzedzajg przygotowania sali
wiejskiej, terenu wokét sali oraz catej miejscowosci. Szczegdlny na-
cisk jest potozony na sprzatanie obejsc, drog, klombdéw z kwiatami.
Strojone kwiatami kosze ustawiane sg przy wjazdach do wioski.
W celu bezpiecznego korzystania mieszkancow i gosci z boiska, na
ktérym odbywa sie ,Dzieh Ziemniaka” oraz jego obejscia, naprawiane
sg wszelkie usterki.

W przygotowania do ,Dnia Ziemniaka” wigczajg sie mieszkancy
zaréwno Sciborowic, jak i przysiétkéw. Mieszkancy dzielg sie obowigz-
kami, kobiety przygotowuijg tradycyjne regionalne potrawy, mezczyzni
gromadzg drewno i przygotowujg ognisko, sg réwniez mieszkancy od-
powiedzialni za zakupy. Mieszkanka Wesotej przygotowuje swojskie
masto jako specjalny dodatek do ziemniakéw pieczonych w ognisku,
rolnicy uprawiajacy ziemniaki dostarczajg je organizatorom.

Uczestnicy projektu ,,Dzieh Ziemniaka” poprzez samo to, ze moga
uczestniczy¢ w takim wydarzeniu, czujq sie dowartosciowani. Schlud-
ne zagrody oraz wysprzatane tereny wokét nich powoduja, ze miesz-
kancy sgq dumni ze swojej matej ojczyzny. Dba sie o estetyke rowniez
po to, by goscie przybywajacy do sotectwa mogli podziwia¢ zadbang
wies.
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,Dzien Ziemniaka” ma ogromny wptyw na swiadomos¢ i aktywi-
zacje lokalnej spotecznosci wiejskiej. To wydarzenie tgczy mtodych
i starszych mieszkancow i rolnikow.

,Dzien Ziemniaka” zaciesnia lokalne wiezi, a ponadto umozliwia
zdobycie wiedzy i zapewnia sSwiethg zabawe.

Waznym aspektem organizacji ,Dnia Ziemniaka” jest zamiar poka-
zania dzieciom porzadku dziennego prac zwigzanych z rozpowszech-
niong niegdys$ uprawag ziemniaka.

Koszt projektu wyniost 3 480 zt, wktad funduszu soteckiego to kwo-
ta 500 zt.
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WIELKOPOLSKA
miejscowos¢ gmina powiat
Krzykosy Kilodawa kolski

»Lipowy gosciniec — Ekomuzeum i wiejski plac rekreacji we wsi

Krzykosy”

Realizacja projektu pod nazwag ,Lipowy gosciniec — Ekomuzeum
i wiejski plac rekreacji we wsi Krzykosy” zostata szczegotowo zapla-
nowana przez mieszkancow sotectwa Krzykosy w roku 2011. Pomyst
urzadzenia miejsca pod nazwa ,Lipowego Goscinca” zrodzit sie juz
w roku 2009 podczas opracowywania Planu Odnowy Miejscowosci
Krzykosy. Wykonane w ramach projektu dziatania to:

1. Utworzenie Ekomuzeum poprzez wyremontowanie i zagospo-

darowanie starej, podziemnej, zabytkowej piwniczki znajduja-
cej sie na terenie przy Swietlicy wiejskiej. Po utworzeniu Eko-
muzeum mieszkancy nieodptatnie wyposazyli je w zabytkowe
przedmioty i urzadzenia zwigzane z lokalng spotecznoscia,
jej dziatalnoscig kulturalng, spoteczna, rolnicza, hodowlang itp.

. Zagospodarowanie i uporzadkowanie terenu przy Swietlicy
wiejskiej dzieki wymianie ogrodzenia, urzadzeniu alejek space-
rowych i wykonaniu trawnikow, kwiatowych klombow oraz na-
sadzeniu nowych drzew i krzewdw.

. Urzadzenie strefy sportowo-rekreacyjnej poprzez montaz zaku-
pionych elementéw matej architektury: urzadzen placu zabaw,
kosza do gry w koszykdéwke, drewnianej altany biesiadnej oraz
betonowego grilla, tawek, stojaka na rowery i dwdch gablot in-
formacyjnych.

. Organizacje lipowej biesiady, na ktérej podawano tradycyjne
potrawy.

Dzieki realizacji projektu nastgpito znaczne pobudzenie aktywno-
sci mieszkancéw do dbatosci o wies. Podnidst sie przez to standard

zycia i pracy na wsi.
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Dynamiczne dziatania mieszkancéw spowodowaly, ze wies stata
sie atrakcyjna, zadbana, a sami mieszkancy — dzieki wspdlnej pracy,
wspolnej rekreacji i zabawie — poczuli swojg site jako grupa.

W Lipowym Goscincu chce sie dzis spacerowaé, gra¢ w koszy-
koéwke, bawi¢ sie z dzieCmi na placu zabaw, piec kietbaski na grillu
i odpoczywac pod wiata.

Koszt projektu wyniést 109 100 zt, wkiad funduszu soteckiego to
kwota 10 700 zt.
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miejscowos¢ gmina powiat
Glogowa Klodawa kolski

,Utworzenie wiejskiego centrum kultury i rekreacji we wsi Gto-
gowa”

Miejscem realizacji zadania byt teren przy Swietlicy wiejskiej w so-
tectwie Gtogowa. Pomyst utworzenia centrum kulturalno-rekreacyjne-
go zrodzit sie juz w roku 2009 podczas opracowywania Planu Odno-
wy Miejscowosci Glogowa.

Zrealizowane w ramach projektu dziatania to:

1. Zagospodarowanie terenu przy Swietlicy wiejskiej poprzez wy-
miane ogrodzenia, urzgdzenie alejek spacerowych, wykonanie
nasadzen, trawnikéw i klombow.

2. Wykonanie oczka wodnego z ktadkg na miejscu starego zbior-
nika przeciwpozarowego znajdujacego sie na terenie przy Swie-
tlicy wiejskie;.

3. Utworzenie strefy sportowo-rekreacyjnej poprzez montaz za-
kupionych elementéw matej architektury: urzgdzen na plac za-
baw, altany z grillem, kosza do gry w koszykéwke, fawek, stoja-
ka na rowery, gabloty informacyjnej oraz przystosowanie terenu
do urzadzenia boiska sportowego z bramkami do gry w pitke
nozna.

4. Organizacja pikniku pod gtogiem.

Utworzenie centrum kulturalno-rekreacyjnego miato na celu wzrost
aktywnosci spotecznosci lokalnej, zachowanie tozsamosci i integral-
nosci wsi Gtogowa.

Dzieki realizacji projektu nastgpito znaczne pobudzenie aktywnosci
mieszkancoéw sotectwa do dbatosci o otoczenie, a takze podniesienie
standardu zycia na wsi, dzieki urzadzeniu wspdlnego miejsca odpo-
czynku i zabawy. Uzyskane efekty podnoszg znacznie atrakcyjnos$c
wsi Gtogowa i okolic oraz pozwalajg zaspokaja¢ potrzeby spoteczne
i kulturalne lokalnej spotecznosci.
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Od chwili zakonczenia realizacji zadania, $wietlica i jej otoczenie
tetnig zyciem. Odbywajg sie wspdlne zabawy, np. piknik pod gtogiem,
uroczyste otwarcie centrum, zebrania wiejskie, letnie spotkania miesz-
kancéw. Te formy aktywnoscito tylko niektore zdziatah podejmowanych
przez mieszkancow.

Przy realizacji zadania uczestniczyli mieszkancy sotectwa. W ra-
mach wkfadu pracy wtasnej wypracowano tgcznie 1 820 roboczogo-
dzin o wartosci ogétem 33 579,00 zt. W pracach wzieto udziat 405
0sOb mieszkancow sotectwa Gtogowa. W pracach wzieto udziat 320
mezczyzn oraz 85 kobiet. Mezczyzni brali udziat gtdwnie w pracach
zwigzanych z wymiang ogrodzenia, urzgdzeniem alejek spacerowych,
pomagali przy montazu urzadzen sportowo rekreacyjnych i placu za-
baw dla dzieci. Kobiety wziety udziat w pracach porzadkowych, w sa-
dzeniu drzew i krzewow, w oczyszczaniu alejek i placéw po pracach
montazowych, a takze malowaty ogrodzenie. Uczestnicy byli w roznym
wieku, w pracach wziety udziat nawet dzieci, np. grabity one ziemie.

Koszt projektu wynidst 98 789 zt, wkiad funduszu soteckiego to
kwota 7 900 zt.
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miejscowos¢ gmina powiat
Linie Lwoéwek nowotomyski

,Wiejskie Centrum Rekreacji i Wypoczynku we wsi Linie”

Pomyst utworzenia ,Wiejskiego Centrum Rekreacji i Wypoczynku
we wsi Linie” pojawit sie w 2011. Mieszkancy zawigzali nieformalng
grupe odnowy wsi. Konsultacje pomiedzy Stowarzyszeniem Rewita-
lizacji Wsi Linie ,Cztery Jeziora” a sotectwem i gminnym koordynato-
rem programu ,Wielkopolska Odnowa Wsi” zaowocowaty wypraco-
waniem pomystu na projekt.

Zatozeniem projektu ,Wiejskie Centrum Rekreacji i Wypoczynku
we wsi Linie” byto stworzenie warunkéw pozwalajgcych lokalnej spo-
tecznosci integrowac sie na wolnym powietrzu podczas imprez, w tym
najwazniejszej imprezy o nazwie ,Swieto Korbola”.

W ramach projektu wybudowano scene z przenosSnym zadasze-
niem, przed sceng powstat krag z kostki betonowej jako miejsce do
tanczenia podczas zabaw tanecznych. Wokét powstaty trzy drewniane
altankize stolikamiitawkami. W poblizu znalazio sie estetyczne miejsce
na ognisko z praktycznym rusztem. Urzadzono réwniez boisko do
pitki siatkowej oraz elementy placu zabaw. Zakupiono tez dwa plene-
rowe namioty o wymiarach 12x6m rozkfadane na czas imprezy jako
ewentualne zabezpieczenie podczas ztej pogody. Swietlice wyposa-
zono w patelnie elektryczng, na ktdrej gospodynie przygotowujg posit-
ki podczas imprez. Pozyskano takze przewozna, wystuzong kuchnie
polowa, ktdrg mieszkancy poddali ,tuningowi” — teraz nie przypomina
juz zabytkowego eksponatu. W ramach projektu zakupiono rowniez
dwie nagtasniajgce kolumny estradowe, wzmacniacz z mikserem
oraz zestawem mikrofonéw i odtwarzaczem ptyt CD/DVD.

Integracja spotecznosci nastgpita w sposob dwojaki — z jednej
strony poprzez zaangazowanie sie niemal catej spotecznosci w prace
podczas budowy centrum, z drugiej strony poprzez zaangazowanie
sie mieszkancow sotectwa w organizacje poszczegodlnych imprez.
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Podstawowe prace budowlane (scena, bruk) wykonane byly przez
firme zewnetrzng, jednakze gros prac zostalo wykonanych przez
mieszkancow. Dzieki zakupionym materiatom (drewno, cement, itp.)
mieszkancy zmontowali altanki, wykonali posadzki betonowe w al-
tankach, zbudowali tawki wokét ogniska, przygotowali boisko do pitki
siatkowej oraz podijeli wszelkiego rodzaju prace porzadkowe. Do-
datkowym elementem bylo wykonanie przez mieszkancéw humory-
stycznego wystroju wsi z elementami dyni, nawigzujgcego do motywu
przewodniego ,Swieta Korbola”.

Koszt projektu wyniost 88 537 zt, wktad funduszu soteckiego to
kwota 5 000 zt.
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WYROZNIENIA (Wielkopolska)

miejscowos¢ gmina powiat
Swiatniki Mosina poznanski

,,Zggospodarowanie terenu na miejsce spotkan ,,Bocianowo”
w Swiatnikach”

Swiatniki to mata wie$ potozona gminie Mosina przy rozwidleniu
drogi wojewddzkiej prowadzacej do Kornika i drogi powiatowej prowa-
dzacej do Sremu. Wie$ potozona jest na terenie Rogalinskiego Par-
ku Krajobrazowego w zakolu Warty. Miejscowos¢ zamieszkujg 284
osoby. Atrakcyjne potozenie wsi z bogatymi walorami przyrody zobo-
wigzuje do dbatosci o wie$ w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Dumg miejscowosci sg bocianie gnhiazda, do ktorych co roku
przylatujg bociany.

Na terenie wsi znajduje sie Swietlica wiejska. Obok Swietlicy znaj-
duje sie takze plac zabaw. Do niedawna teren wokét Swietlicy nie byt
odpowiednio zagospodarowany.

W roku 2011 sottys wraz z mieszkancami wyszli z inicjatywg za-
gospodarowania terenu za Swietlicg wiejskg na miejsce spotkan na
Swiezym powietrzu.

W ramach Programu ,Wielkopolska Odnowa Wsi” gmina Mosina
otrzymata 5 000,00 zt na przygotowanie dokumentacji projektowe;.
W roku 2012 udato sie uczestniczy¢ w Il etapie konkursu ,Pieknie-
je Wielkopolska Wie$”, w ktorym pozyskano na realizacje zadania
40 000,00 zt. Przeznaczenie 9 500,00 zt z funduszu sofeckiego
na czesciowe zagospodarowanie terenu za swietlicg oraz wktad wia-
snej pracy i wsparcie budzetu gminy pozwolity na pomysling realizacje
zadania.

Na terenie placu zabaw postawiono drewniang scene, ktora stu-
zy do przeprowadzania imprez w plenerze. Scena zostata opleciona
wikling, aby ksztattem przypominata bocianie gniazdo. Przed sceng
urzadzono kwadratowy, utwardzony plac do tanczenia. Niezbedny byt
takze zakup fawek i stotéw oraz skitadane zadaszenie, ktore bedzie
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mozna demontowac¢ po imprezach i przechowywaé w bezpiecznym
miejscu. Zamontowano takze lampy. Teren zostat ogrodzony od frontu
stylowym drewnianym ptotem, a tablica z nazwa placu ustawiona przy
wejsciu dodata atrakcyjnosci miejscu spotkan mieszkancéw wsi.

W zwigzku z tym, ze wie$ zamieszkujg bociany, mieszkancy po-
stanowili ustanowié je symbolem Swiatnik, a miejsce spotkan integra-
cyjnych nazwaé ,Bocianowem”. Nadato to temu miejscu niepowta-
rzalny charakter. Dodatkowo wykonano figure wiklinowego bociana
0 wysokoéci ok.1,5 metra.

Duze zaangazowanie w projekt przyczynito sie do zacie$nienia
wiezi spotecznych. Wspdlne dziatania i rados¢ z wykonanego zada-
nia niewatpliwie zblizyly mieszkancow do siebie.

Koszt projektu wyniést 103 718 zt, wktad funduszu soteckiego to
kwota 9 500 zt.
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miejscowos¢ gmina powiat
Mochy Przemet wolsztynski

,»Osrodek rekreacyjny dla seniorow w Mochach”

Mochy to wie$ pocysterska, o ktorej wzmianka w dokumen-
tach historycznych pochodzi z Xl wieku. Miejscowos¢ liczy po-
nad 1700 mieszkancow. Okolica stynie z pieknych jezior i laséw,
gdzie biegnie wiele sciezek rowerowych, szlakow konnych i kaja-
kowych. Jednak z tych atrakcji korzystajg najczesciej ludzie miodzi
i w Srednim wieku, a seniorzy korzystajg rzadziej, bowiem niekiedy
nie pozwala im na to stan zdrowia. Bywa, ze przeszkodg jest odle-
gtos¢ do miejsca rekreacji.

Projekt zaktadat przygotowanie ogrodka rekreacyjnego — sitowni
na swiezym powietrzu — dla oséb starszych, w poblizu ich miejsca
zamieszkania. Wybor padt na dziatke, ktéra do tej pory byta nieuzyt-
kiem. Dziatka zostata uporzadkowana, zostaty geodezyjnie uregulo-
wane wszystkie granice z sgsiadami. Ideg byta promocja zdrowego
stylu zycia 0s6b w kazdym wieku. Zaproponowano miejsce, w ktérym
seniorzy w kazdej wolnej chwili moga przyjs¢ i cwiczy¢ na dostepnym
sprzecie, a w razie zmeczenia odpocza¢ na fawce w cieniu drzew.

W prace nad projektem zaangazowato sie wielu mieszkancow
wsi. Byty to gtéwnie prace przygotowujgce teren pod budowe sitowni.
Czlonkowie Ochotniczej Strazy Pozarnej wykarczowali drzewa i krze-
wy, rozebrali stare ogrodzenie oraz wyréwnali teren. Rodzice dzieci
przedszkolnych wtasnym transportem wywiezli wszystkie Smieci, a po
zamontowaniu urzadzen brali udziat w pracach porzadkowych na te-
renie ogrodka: wypetniali piaskiem szczeliny kostki brukowej, zamiatali
plac, przygotowali wyznaczone miejsca pod zielen, a nastepnie posa-
dzili krzewy ozdobne. Przez kolejne dni podlewali te drzewka. Czton-
kowie rady soteckiej zakupili kore i roztozyli ja pod iglakami. Rodzice
dzieci szkolnych wysypali kamyczkami powierzchnie pod faweczkami
oraz utozyli chodnik z kostki brukowej. Na uwage zastuguije fakt, ze do
prac porzadkowych wigczyla sie grupka miodziezy. Projekt zaktadat
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otwarcie ,ogrédka” z udziatem senioréw, zaproszonych gosci i miesz-
kancow naszej miejscowosci. Nauczyciele przedszkola i zespotu szkot
przygotowali program artystyczny, na ktory sktadaty sie: piosenki, wier-
sze, tance oraz pokaz ¢wiczen na nowych urzadzeniach. Cztonkinie
Kota Gospodyn Wiejskich przygotowaty poczestunek dla przybytych
gosci. W uroczystosci wzigt udziat rowniez proboszcz, ktéry poswie-
cit sitownie i zachecit senioréw do korzystania z tej formy aktywnosci.
Wielu przybytych senioréw wyprébowato te urzagdzenia.

Projekt daje mozliwo$¢ wykorzystania sprzetu przez wiele lat i to
nie tylko seniorom, ale i innym grupom wiekowym. Starsi mieszkancy
poprawig swojg kondycje, a to wptynie na ich stan zdrowia i lepsze
samopoczucie.

Bliskos¢ szkoty powoduje, ze niektore lekcje wychowania fizycz-
nego moga odbywaé sie w nowym ,ogrodku”.

Koszt projektu wyniost 69 410 zt, wkiad funduszu sofeckiego to
kwota 21 128 zt.

", ST
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miejscowos¢ gmina powiat
Roszkowo Miejska Goérka rawicki

,,Roszkowo nie zamula — szlamowanie stawu wiejskiego”

Roszkowo jest typowa wsig rolniczg, liczacg 270 mieszkancow.
Od ,zawsze” teren znajdujacy sie przy swietlicy wiejskiej stuzyt miesz-
kancom do spotkan takich jak: dozynki, ogniska czy zawody sporto-
we, a znajdujacy sie przy nim staw do spedzenia czasu z rodzing. Byt
tez miejscem, w ktorym spotykali sie wedkarze-amatorzy. Mieszkancy
Roszkowa za namowag sottysa podjeli decyzje o uporzadkowaniu tere-
nu, oczyszczeniu stawu i upiekszeniu tego obszaru. Podczas jednego
z wiejskich zebran soltys przekonat lokalng spotecznos¢ do podijecia
i wykonania zamierzonego zadania.

Rozpoczecie projektu miato miejsce wiosng 2010 r., a zakonczyto
sie latem 2P011 r. Wzieto w nim udziat 35 mieszkarcéw Roszkowa,
ktorzy tacznie przepracowali prawie 800 godzin. Wspdlnymi sitami
uporzadkowali zaniedbany do tej pory teren przylegajacy do stawu,
usuneli stare drzewa, krzaki i zalegajacy tam gruz. Oprocz tego wy-
pompowali wode ze stawu, odtowili ryby i przygotowali teren na wjazd
ciezkiego sprzetu. We wtasnym zakresie odwozili takze nieczystosci
ze stawu prywatnym sprzetem. Zdezynfekowali rGwniez oczyszczony
zbiornik, by po napetnieniu wodg ponownie go zarybic.

Niewykorzystany teren znajdujacy sie przy swietlicy wiejskiej zostat
uporzadkowany, obsiany trawa i wypielegnowany (mieszkancy zaku-
pili trawe, wysiali ja i przy pomocy miejscowej OSP Roszkowo nawad-
niali teren). Mieszkancy uzyczyli do projektu wtasny sprzet: pompy,
ciagniki, przyczepy, ptugi, agregaty, walce, siewniki, kosiarki itp.

Staw stat sie wizytdwkg wsi, a zaangazowanie mieszkancéw na
czele z soltysem, ktory kazdego dnia czuwat nad przebiegiem prac,
dato nie tylko zamierzony efekt (zachowanie wartosci srodowiska
przyrodniczego, kulturowego oraz utrzymanie tadu przestrzennego),
ale i wielka satysfakcje.
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Osiagniety wspding praca efekt zmobilizowat mieszkancow i sotty-
sa do dalszego dziatania. Wiosng 2012 r. opracowano Plan Odnowy
Wsi Roszkowo, latem przy udziale rady sofeckiej zostata opracowana
koncepcja budowy altany ogrodowej dla 50 osdb z paleniskiem na
ognisko w srodku.

Wykonanie projektu zaciesnito wiezi spoteczne. Mieszkancow po-
taczyt wspadlny cel, jakim byta poprawa warunkow ich zycia.

Koszt projektu wyniost 28 150 zt, wkiad funduszu soteckiego to
kwota 4 000 zt.
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