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Prezentacja projektow




Wstep

INNOWIOSKA - to wioska inna, innowacyjna. Inaczej -
wioska wspdlna i bardziej ,nasza”.

Publikacja ,Innowioska” wienczy dzieto wykonane przez
uczestniczki i uczestnikéw projektu , Sotecka demokracja ze
szwajcarska precyzjq”. Jak przystato na podsumowanie, za-
wiera opis doswiadczen zdobytych podczas realizacji sotec-
kich projektow i szczypte refleksiji.

Publikacja jest podzielona na sze$¢ czesci prezentuja-
cych owe refleksje oraz czes¢ relacjonujacq praktyczne roz-
wigzania, doskonalgce rézne aspekty soteckiej demokraciji.

Innowioska - to nic innego jak zaproszenie do spojrzenia
na osiggniecia projektu jako na innowacje, ktére pozosta-
wiajg wioske inng niz dotad. Owa ,inno$¢” polega nie tylko
na zrobieniu czegos$ nowego, ale przede wszystkim na innym
podejsciu, ktore najpierw zrodzito sie posrdéd uczestniczg-
cych w projekcie zespotdéw, a potem nabrato realnego ksztat-
tu w soteckich wspdlnotach.

Wezwanie Steve’a Jobsa - ,My$l inaczej” - znalazto kon-
kretny wyraz w podjetych innowacjach. Jest nadzieja, ze
wzmocnig one soteckg demokracje, opartg na lepszym poro-
zumieniu i udoskonalonym decydowaniu.

Publikacja opisuje znaczenie stanowienia demo-
kratycznych STANDARDOW w sotectwie, wyjasnia role
SPOLECZNOSCI w demokracji, poszukuje powigzan pomie-
dzy STRATEGIA sotectwa a jakoscig zycia, rozwaza istote
STOWARZYSZEN wiejskich, méwi o roli SOLTYSA i podkre-
$la znaczenie SYNERGII. Kropka nad ,i” jest prezentacja
SUKCESOW sotectw uczestniczacych w projekcie.




1. Standardy

Przywodztwo, wartosci i wspotdziatanie




Co mozna robic¢ przy dzieciach?

Kiedy dyskutowaliSmy o tym, jak przygotowac zebranie
wiejskie z udziatem dzieci, jeden z sottyséw zatroskat sie:
Czy mozna prowadzi¢ zebranie wiejskie przy dzieciach? Co
sie niekiedy przydarza na zebraniu wiejskim - wie kazdy, kto
na zebraniach bywa (nie tylko wiejskich). Lepiej, zeby dzieci
tego nie ogladaty... Czy na pewno?

Czy mozna przeprowadzi¢ zebranie z udziatem dzieci?
Czy mozna tak rozmawiac przy dzieciach, jak sie zazwyczaj
na zebraniu rozmawia? Dobre pytanie! Jak chcemy przygoto-
wac dzieci do demokracji? Jak chcemy nauczy¢ je publicznej
debaty? Kiedy chcemy zaczac¢? Jak to zrobié najlepiej? Dzieci
majg naturalng ciekawos¢ swiata, ,rodzimy sie jako entuzja-
styczni uczniowie” - jak to ujat jeden z autoréw!. Sg zatem
dwa wyjscia: prowadzi¢ zebranie wiejskie ,za opuszczong
kurtyng” (,prosze pana, u nas to sie dzieci przegania, jak
przyjda na zebranie”), albo prowadzic je... inaczej. Ciekawie,
madrze i przyjaznie - tak, jak dzieci lubia.

Zebranie wiejskie jest po to, by mieszkancy mogli poroz-
mawiac o sprawach waznych dla wsi. No wiasnie - przede
wszystkim porozmawiaé. Wstepem do rozmowy jest dobre
przywitanie. Oznacza ono zaakceptowanie tego, ze osoba,
ktéra przybyta na zebranie, jest jedng (jednym) z nas, uzna-
nie jej prawa do bycia tutaj. Uznanie, ze jest kim$ waznym
(mozna pomysleé ,po cichu”: Widze Cie. Jeste$ wazny.).
Jak po cichu, to nie zauwazy? Moze dostrzeze taki przekaz
- w otwartym gescie, spokojnym tonie gtosu, przyjaznym
spojrzeniu.

t L. Michael Hall, META-STATES in the Inner Game
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Odnalez¢ wspolne wartosci

Przeglagdatem ostatnio strony internetowe szkoét, zeby
sprawdzi¢, czy jest na tych stronach stowo na temat war-
tosci. Tego, co najwazniejsze. Tego, czym sie ludzie w zy-
ciu kieruja. Tego, co jest podstawg naszej zgody na innych
i dgzenia do zgody z innymi. Tego, co uznajemy za miare
zyciowego spetnienia.

W poszukiwaniu spiséw wartosci odwiedzitem strony in-
ternetowe szkdét w Polsce, Danii, Szkocji, w amerykanskim
stanie Virginia. Czy jasno méwi sie o wartosciach? Mozna
zauwazy¢ ciekawg réznice. Niektérzy piszg o wartosciach
konkretnie i wprost, np.:

e szacunek dla samego siebie,
e szacunek dla innych,

e wspoOtpraca,

e empatia,

e tolerancja,

e szczerosc,

e sprawiedliwos¢,

e starannosé.

Inni piszg o ,najlepszych wartosciach”, o ,powszechnie
uznanych wartosciach”, o ,prawym systemie wartosci, o kie-
rowaniu sie ,uniwersalnymi wartosciami”, o ,najlepszych
wartosciach historii”3. Ba, ale konkretnie... o co chodzi?

Sztuka jasnego dyskutowania o konkretnych wartosciach
wydaje sie by¢ pierwszym krokiem do tego, abysmy mogli je
stosowac. A krok drugi? Dobrze jest sporzadzi¢ spis i umie-
$ci¢ go w dostepnym miejscu.

2 przyktad szkocki
3 przyktady polskie




Zasady dla ogtady

»~Chciataby dusza do raju..” - méwimy niekiedy. No, bo
coz z tego, ze uzgodnimy wartosci, skoro podobno tylko 20%
naszych uczynkow jest z nimi zgodnych. No tak, lecz mozna
tez zapytac, czy lepsze te 20% uzgodnionych i przestrze-
ganych wartosci czy tez zasada ,,wszystko wolno”? W prze-
strzeganiu wartosci pomagajq zasady.

Zasady to inaczej opis sposobu postepowania. Jesli na
przyktad ktos uzna, ze ,,dobro” jest wartoscig albo ze , god-
nos$¢” jest wartoscig, to moze zastosowa¢ metode opisang
w bajce?, czyli ,przesia¢” to, co mowi przez trzy sita:

e sito prawdy,

¢ sito dobra,

e sito pozytku.

Jakie zasady mozna by przyjac, zeby zadbad o te warto-
$ci (te sita)? Moga to byc¢ na przyktad:

e mowienie prawdy (trzymanie sie faktéw),

e skupienie sie na dobrych rzeczach,

e mdéwienie o tym, co jest pozyteczne, co ,sie przyda”,

CO przyczyni sie do poprawy itp.

Zasady mogq by¢ sformutowane nie tylko w odniesieniu do
~mowienia”, ale takze do dziatania, np.:

e okazuje zyczliwos¢ przybytym na zebranie,
albo do nastawienia, np.:

e dgze do porozumienia.

Zasady s nie tylko dla ogtady. Dzieki nim mozna sie ta-
twiej porozumie¢, tatwiej tez o wspdlng decyzje.

4 Michel Piquemal, Trzy sita Sokratesa [w]: Bajki filozoficzne, Fundacja ABC XXI
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Standard minimum

Nie potrafie zapomnieé zwierzenia jednego z doswiad-
czonych wajtéw, ktéry zwierzyt sie, ze ma jedno marzenie:
by cho¢ raz na sesji wszyscy radni byli trzezwi. Tak bywato
przed laty. A jak bywa na zebraniu wiejskim? Jak powiadajq
sottysi, nie ma prawnej mozliwosci sprawdzenia trzezwosci
przybytych, nie mozna tez im zakaza¢ wejscia.

No witasnie. Jesli mozg styszy stowa: ,nie mozna”, to prze-
staje poszukiwac rozwigzania. A jesli postawimy pytanie: ,Jak
mozna sprawié, zeby uczestnicy zebrania dbali o to, by trzez-
wos¢ byta warunkiem udziatu w zebraniu?” — wtedy modzg za-
czyna sie zastanawiac i szukac rozwigzania. Takie nastawienie
na rozwigzanie uruchamia nasze szare komorki i powoduje, ze
skupiamy sie wiasnie na tym, aby znalez¢ wiasciwe rozwigza-
nie. No, chyba, ze podoba sie nam rozwigzanie sprzed lat:

~Puszczaj, doktorze, towarzyszu mity!”
Doktér nie puscit, ale drzwi puscity®.

Warto poszukac takich rozwigzan, ktére poprawig jakos¢
wiejskiej demokracji. Mogg one dotyczy¢:

e dbatosci o atmosfere i powage zebrania,

e czasu lub tematu wypowiedzi,

e sposobu wyrazania sie,
sposobu decydowania,
czy tez innych spraw.

Przestrzeganie zasad moze by¢ okazjg do podziekowa-
nia. Odstepstwo od standardu moze by¢ powodem zwréce-
nia uwagi przez prowadzacego. Moze datoby sie taki ,stan-
dard” przygotowac?

5Jan Kochanowski, O doktorze Hiszpanie, Fraszki Jana Kochanowskiego,
Wydawnictwo , ALFA”
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Dojrzec¢ do wspodlnego

Ilu z nas czuje w sobie takg wewnetrzng misje, potrzebe
stuzenia innym, pociggniecia za sobg innych ku jakiejs idei,
sprawie? Ten rodzaj ,charyzmy” towarzyszy liderom, cie-
szgcym sie uznaniem, nadajacym pracy innych jakis sens.
Przywddca nie zawsze ma wokot siebie samych przyjaciét,
ale - jak powiadata Matka Teresa z Kalkuty, ,Jesli czynisz
dobro, ludzie oskarzg cie o samolubne, ukryte cele. Czyn
dobro mimo wszystko”.

Ile trzeba mie¢ w sobie sity, ile pasji, aby sprosta¢ wy-
zwaniom, ktére wigzg sie z przywddztwem? Tak, dobrze mieé
talent, taki wrodzony badz tez przywddczy styl, wyéwiczony
w ciggu swoich mtodych lat. Dobrze jest tez mie¢ wiedze,
ktéra sie przyda, kiedy trzeba bedzie wybra¢ stuszniejszq
i bardziej roztropng racje. Przede wszystkim jednak trzeba
do przywddztwa dojrzec¢. Odnalez¢ wiasng moc, ktéra wyni-
ka ze wszystkich wewnetrznych zasobow. Odnalez¢ w sobie
site przezwyciezania trudnosci, a zarazem umie¢ wyzwolic¢
takg site w innych. Mie¢ wizje i nadzieje na to, ze mozna
osiqgna¢ cel — wspdlnie z innymi.

Obok tych atrybutéow lidera liczy sie tez inna rzecz.
Podejmowanie inicjatywy. Wiekszos¢ ludzi praktykuje posta-
we ,reaktywng”. Reagujgq na to, co sie dzieje, czesto poprzez
krytyke. A lider? Lider sam inicjuje zmiany. Wykazuje sie
determinacjq, konsekwencjq. Szuka porozumienia. Szuka
sojusznikéw. Stucha. Wspiera. Negocjuje. Nastawia sie na
rozwigzanie. Pilnuje efektéw.

Wspdlne jest lepsze od samodzielnego. Jesli wielu ludzi
chce tego samego, prawdopodobnie to sie zdarzy. Do tej
racji warto dojrzec.
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2. Spotecznosc

Aktywnosc¢ wiejskiej wspdlnoty
dla jakosci zycia i dobra publicznego
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Kazdy ma swoj swiat

Lider jest wazny. Ale czy kto$ widziat lidera, za ktorym
nikt nie podaza? Otdz to! Zeby za liderem podazata wiejska
spotecznos$¢, musi ona jako$ powstaé, okrzepnaé, zwigzac
sie. Takie wiezi miedzy ludzmi tworzg sie naturalnie poprzez
powigzania rodzinne, kontakty sasiedzkie, a takze wynikajg
ze sposobu zycia. Moze on dotyczy¢ np. wspodlnej pracy albo
spedzania wolnego czasu lub wspdlnej realizacji pasji. Kiedy
naturalne wiezi stabng, potrzebne sg dziatania wspierajace
spoteczng integracje, poczucie wspodlnoty. Jej cztonkowie
- poszczegolni mieszkancy — rdznig sie miedzy sobg: wie-
kiem, ptcig, zamoznoscig, osobowoscig, doswiadczeniem,
wyksztatceniem itd. Kazdy ma tez wiasne cele, sprawy, kto-
rym poswieca energie, czas i pienigdze. Przyjrzyjmy sie nie-
ktorym czynnikom, decydujgcym o spotecznych wieziach,
o ksztattowaniu sie poczucia wspdlnoty:

» przywigzanie do miejsca - wzmacnia sie dzieki wspdélnemu
kultywowaniu tradycji (promowanie symboli, np. stroju,
muzyki, tanca, ornamentu, dbato$¢ o zabytek, podtrzy-
manie obyczajow, wykorzystywanie przepiséw kulinarnych
itd.),

¢ identyfikacja z normami obyczajowymi,
» zaufanie do innych i do ,sity” wspdlnoty.

Co sprzyja tworzeniu sie wiezi spotecznych? To, co taczy,
to wspdlna praca, wspdlna zabawa, wspodlne ,przezywanie”.
To wszystko mozna osiggnac¢ dzieki dobrym relacjom - nie
takim na poziomie ,dzien dobry”, ale gtebszym, opartym na
wrazliwosci, otwartosci, lojalnosci. Spotkania i podtrzymy-
wanie kontaktéw sg dobrg drogg do wspdlnoty.

14



Co widac¢ zza ptota?

~Podejdz do ptota” - to zawotanie pamietamy z filmowej
historii Kargula i Pawlaka. A gdyby ,ptota” nie byto”? Jakg
réznice czyni ten ,ptot”? Gdyby zastanowic sie nad tym, po-
myslimy pewnie, ze ptot jest dla bezpieczenstwa. A to dziki,
a to lisy, to znéw obcy pies albo jaki przybteda - lepiej sie
odgrodzi¢. Stawiamy wiec te pfoty, wstawiamy zamki, czuj-
niki...

Albert Einstein twierdzit, ze najwazniejszym pytaniem,
jakie mozna zadad, jest pytanie o to, ,Czy S$wiat jest bez-
piecznym miejscem?¢” Dlaczego? Bo jesli uwazasz, ze jest
bezpieczny, budujesz mosty. Jesli zas sadzisz, ze jest nie-
bezpieczny, budujesz mury. Moze co$ w tym jest. Zza pto-
tu Swiat wyglada inaczej. Jest jakas granica. Wida¢, gdzie
konczy sie moje, a zaczyna czyjes albo zaczyna sie wspol-
ne. Albo niczyje. Ta granica niepostrzezenie przedostaje sie
do mozgu. Dzielimy Swiat na swdj i ten inny, jakby obcy.
Cztowiek wyznacza w $Swiecie miejsce (swoje miejsce) i po-
szukuje przestrzeni (publicznej, wspdlnej). Potrzebna jest
taka wspdlna przestrzen, w ktérej poczujemy sie ,razem”.
We wspolnej przestrzeni nie ma miejsca na ptoty.

taczy nas potrzeba przynaleznosci do wspdlnoty, to jed-
na z wazniejszych potrzeb kazdego cztowieka. Warto two-
rzy¢ przestrzen - w swojej gtowie (,w rozumie”), w swoim
sercu (,w emocjach”) - przestrzen przyjazng dla ,,wspdlne-
go” bycia razem. Warto o takg przestrzen zadba¢ w swojej
wsi. Takg naszg, wspdlng, otwartg przestrzen, gdzie kazdy
znajdzie miejsce dla siebie — posrdd innych.

6 http://www.goodreads.com/, ttum. wtasne
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O potrzebach spotecznych

Wspomniana potrzeba przynaleznosci to tylko jedna
z potrzeb spotecznych cztowieka. W koncepcji opisujacej po-
trzeby cztowieka’ jest miejsce na potrzeby jednostki, a takze
miejsce na takie, ktére mozna zaspokoic¢ jedynie w grupie,
w spotecznosci. Motywacja cztowieka do dziatania zalezy od
tego, w jakim stopniu zaspokaja on swoje kolejne potrze-
by:

Potrzeby Potrzeby
::;:?:inoiei AR samorealizacji

Potrzeby

bezpieczenstwa
Potrzeby
fizjologiczne

Sila motywacji

>

Pierwsza kategoria (potrzeby fizjologiczne) dotyczy na
przyktad zaspokojenia gtodu, pragnienia, ciepta - wiekszos¢
z nas dba o to samodzielnie. Potrzeba bezpieczeristwa ma
juz aspekt spoteczny, cho¢ tu chodzi tez o schronienie. Po
zaspokojeniu dwoch podstawowych potrzeb zaczyna rosngé
potrzeba przynaleznosci (,zaproscie mnie do stotu”), a tak-
Zze potrzeba szacunku, uznania ze strony innych cztonkdéw
spotecznosci, do ktorej nalezymy. Dlatego tak wazne jest
budowanie klimatu uznania, wdziecznosci i nagradzania. Tak
otwiera sie droga do spetnienia i samorealizacji.

7 Abraham Maslow, Teoria ludzkiej motywacji, 1943
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Wspolny jezyk

»Z toba trudno sie dogadacl..” styszymy nieraz podczas
rozméw. Co mozna zrobi¢, zeby dogadac sie... prawie z kaz-
dym (no bo jesli kto$ nie chce rozmawia¢, nie przymusisz)?
Oto niektore z recept:

Kontakt wzrokowy - niby niewiele, a ma duze znaczenie
dla porozumienia. Kiedy prowadzitem zajecia dla oséb nie-
widomych i ociemniatych, pytatem ,,Skad wiesz, ze na ciebie
patrze?” ,Wiem.” Tym bardziej warto o tym pamietac posrod
widzacych - to jakby sygnat, ze uwazam, jestem skupiony
na tobie i na tym, co méwisz. Nie tylko wzrok, ale cate cia-
to zwraca sie ku rozmoéwcy - i to ma dla niego znaczenie.
Otwiera sie wtedy i spokojnie wypowiada swojgq prawde. Bo
kazdy ma swojg prawde.

Zanim pojawiq sie stowa, wazne jest dopasowanie sie do
nastroju rozmowcy. Dopasowanie polega na tym, ze swojg
postawg, tonem gtosu, tempem mdwienia staram sie dostro-
i¢ do rozmoéwcy. Kiedy to sie uda, moge przejs¢ do uspoko-
jenia rozmowy - wystarczy zwolni¢ oddech, potwierdzac, ze
stucham, gdy do mnie mowi. Kiedy rozmdwca jest spokojny,
jest gotowy do tego, by mnie wystuchac.

Jezyk, ktérego uzywamy, moze komus ,pasowac”, a dla
kogos$ innego byc¢ zupetnie niezrozumiaty. Nie chodzi tylko
0 zasbb stow, wynikajacy z oczytania czy tez z wyksztatce-
nia. Wazne, kto kim jest, co dla kogo sie liczy.

Jak powiadat Jacek Kuron, s ,ludzie mitosci” i ,ludzie
idei”. By¢ moze ci pierwsi mowia ,jezykiem emocji”, ci dru-
dzy - skupiajq sie na argumentach. Co wazniejsze? Chyba
to, by méwic ludzkim gtosem.
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Po co i 0 co pyta¢ mieszkancow?

»~Skad wiecie, czego mieszkarncom potrzeba, co jest dla
nich wazne? Jak ich o to pytacie?” - takie pytanie zadatem
kiedys$ jednemu z urzednikéw. ,Nie pytamy. My sami lepiej
wiemy, czego im potrzeba”. Od tego zdarzenia mineto juz
troche czasu. Co sie zmienito?

Kiedy tak sie zastanowi¢, jak w sotectwach pytamy ludzi
o to, co jest dla nich wazne, moze sie okazaé, ze takie ,py-
tanie” nie zawsze ma miejsce. Nie zawsze ma jakis$ taki po-
rzadny, systematyczny wymiar. A przeciez mysli nie widac,
marzenia nie sg wymalowane na twarzy. A kazdy je ma...

Pytanie mieszkancow o ich potrzeby, o to, jak widzg swo-
ja wies, jakie majgq wazne sprawy, ktérymi warto sie za-
ja¢ - to dobry pomyst. Bo jak inaczej sie dowiedzie¢, jakiej
przysztosci pragng?

Jesli zamierzamy przeprowadzi¢ badania ankietowe, za-
zwyczaj zadajemy w nich pytania zamkniete (Czy...?) i za-
zwyczaj dajemy cztery opcje odpowiedzi (zdecydowanie
sie zgadzam, raczej sie zgadzam, raczej sie nie zgadzam,
zdecydowanie sie nie zgadzam) oraz dodatkowo piatq:
Nie wiem, trudno powiedzie¢. Pytania otwarte (Co?, Jak?,
Kiedy?, Gdzie? itd.) pozwalajg zorientowac sie, jakie propo-
zycje majg mieszkancy. Uzupetnieniem ankiet (papierowych
albo w internecie) sq wywiady prowadzone w niewielkich,
jednorodnych grupach (np. tylko dla niepracujacych kobiet,
dla nastolatkéw, dla osdb starszych).

Rozpoznanie opinii, marzen, propozycji mieszkancow to
dobry punkt wyjscia. Potem zabieramy sie za planowanie...
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3. Strategia

Wiejska strategia i jakos¢ zycia na wsi
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Jak tu u nas jest?

Pierwszym krokiem do rozmoéw o wiejskiej strategii jest
przygotowanie samego siebie. Kiedy to sie uda, mozna zajg¢
sie publiczng perspektywa.

PERSPEKTYWA 0S0BI PEKTYWA PUBLICZNA

Skupmy sie teraz na pierwszym kroku do planowania,
ktéry odpowiada na pytanie: Jak u nas jest?

1. zdefiniuj swoje wart 1. jak u nas jest
2. zadbaj o zaufani 2. ustalmy prior
3. zainteresuj si 3. zaplanujmyd
4. wystuchaj 4. przygotujmy
5. zrozum 5. ustalmy od

6. wymysl B. zrobmy to, co
7. uzgodnij 7. skorzystajmy
8. zaangaiuj sie B. sprawdzmy, j
9. zadbaj o relacje 9. wyrazmy wdzi

-
o

. Zmierzaj do porozum 10. rozwijajmy si

Warto wzig¢ pod uwage kazdy poglad, kazdg opinie, bo
przeciez kazdy ma inny punkt widzenia. Obok opinii miesz-
kancow wazng role odgrywajg konkretne dane statystyczne,
bo to one odzwierciedlajg faktyczny stan, od ktérego zaczy-
namy. Jesli brakuje danych (np. o tym, ile czasu mtodziez
spedza na rozwijaniu zainteresowan), mozna przeprowadzic¢
proste badanie ankietowe. Do zbadania, ile wydajemy na
gospodarke odpadami albo jak zmienia sie zuzycie wody,
potrzebne sa ,twarde” liczby, a nie opinie.

Diagnoza sytuacji to podstawa precyzowania wskazni-
kéw, ktére zaplanujemy w strategii.
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W jakim Swiecie chcesz zy¢?

Dobre pytanie. Dotyczy wizji przysztosci. Tworzenie wizji
rozwoju wsi to proces, ktéry wymaga zastosowania spryt-
nych sposobow - tu sg omowione dwa.

Liczy sie otwarta atmosfera i urzadzenie sali, zapewnia-
jace kontakt wzrokowy i mozliwos¢ skupienia sie na tym,
co kto moéwi (zapisywanie na Scianie albo na ekranie jest
sprawdzong metodq). Ustawienie krzeset sprzyja skupieniu
uwagi na Scianie albo utatwia prace w matych grupach.

Na Scianie umieszczone sg graficzne symbole, ktére po-
magajgq w uporzadkowaniu zgtaszanych propozycji, zapisy-
wanych na przygotowanych kartonikach. Sg one przklejane
do Sciany i porzadkowane wedtug zasady pasuje - nie pa-
suje. Po zakonczonym spotkaniu wystarczy przepisac tekst
z kartonikow - i kawatek wizji gotowy.

Opisane techniki L ks
to tylko przyktady ; = =g 3
- warto wyprobowacd
wiasne sposoby.

.....
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Strategiczny dwutakt

Formutowanie strategii jest poprzedzone gromadzeniem
informacji o wsi (Jak tu u nas jest?) i tworzeniem wizji (W ja-
kim Swiecie chcesz zy¢?). To zupetnie odrebne, ale uzupet-
niajace sie podstawy strategii.

Tworzenie wizji wigze sie z wykorzystaniem prawej
potkuli mdézgu, ktdéra jest kreatywna i nie zna ograniczen.
Wybieranie celdw i konkretnych sposobdw dziatania wymaga
zaangazowania lewej potkuli. Podczas tworzenia wizji liczy
sie otwarta akceptacja wszystkich pomystéw, unikanie kry-
tyki i zachecanie do wypowiedzi. Na etapie wyboru liczg sie
argumenty, konkretne kryteria wyboru celdw i zadan. Wybér
celéw powinien wynika¢ z rzetelnej analizy uwarunkowan,
w ktorej:

» wykorzystamy nasze MOCNE STRONY, aby schwyta¢ nada-
rzajgce sie okazje;

e by nie ograniczaty skorzystania z okazji;

e wykorzystamy nasze MOCNE STRONY, aby zabezpieczy¢
sie przed ZAGROZENIAMI;

e bedziemy unikac ryzykownych zadan, do ktdorych jesteSmy
stabo przygotowanié.

8 Na podstawie: Guidance on Community-Led Local Development for Local Actors,
Komisja Europejska, kwiecien 2014
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Zgoda bez glosowania

PrzyzwyczailiSmy sie w sotectwie do tego, ze decyzje sq
podejmowane w formie gtosowania. Czy takie decyzje za-
wsze oznaczajq zgode? Jest obawa, ze czesto tak nie jest.
Glosowanie to procedura demokratyczna, ktora przyznaje
racje... mniejszosci. Decydujgca wiekszos¢ wedtug szwajcar-
skich statystyk osigga ledwie kilkanascie procent, a nie prze-
kracza 25%!
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Co mozna zrobic¢?

Jednym z rozwigzan jest procedura konsensu (fac. con-
sensusu), ktéra polega na dyskutowaniu tak dtugo, az ze-
brani osiggng porozumienie, ktére nie wywotuje sprzeciwu.
Ta procedura wymaga dgzenia do poszukiwania lepszego
rozwigzania, opartego na zatozeniu, ze kazdy wygrywa.

Statut sotectwa okresla procedure podejmowania uchwat
zebrania wiejskiego przez gtosowanie i trzeba sie do tego
stosowac (albo probowacd to zmienid).

Jesli chcemy podjac¢ decyzje w bardziej demokratycznej
formule, szukajmy zgody i porozumienia przed gtosowaniem.
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Mysl i dzialanie

Powréémy jeszcze raz do regut. Podczas planowania
strategicznego takie reguty powinny by¢ ustalone zanim za-
czniemy cokolwiek planowaé. Wiekszo$¢ z nas ma obawy
przed publicznymi dziataniami, jesli nie ma jasno okreslo-
nych regut. Ich przestrzeganie podczas catego procesu stra-
tegicznego planowania to warunek powodzenia.

Zaproponowane reguty powinny podlega¢ uzgodnieniu
z mieszkancami:

Swoboda mysli oraz dyscyplina dialogu i decydowania -
to warunki dobrego procesu planowania.
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4. Stowarzyszenie

Stowarzyszenie na wsi i w sieci
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Razem dla siebie i innych

Sofectwo nie ma podmiotowosci prawnej. Jako jednost-
ka pomocnicza gminy moze zatem dziata¢ samodzielnie je-
dynie w wyznaczonych przez gmine ramach. Ale sotectwo
- to przede wszystkim ludzie, mieszkancy. Sotectwa mogq
wprawdzie liczy¢ na wspierajace zainteresowanie ze strony
gminy, bo to nakazuje konstytucyjna zasada pomocniczosci,
jednak w praktyce... bywa rdoznie.

Dwa rozwigzania zastosowane w Polsce budzg szcze-
golny respekt i podziw. Jedno z nich polega na zaktadaniu
stowarzyszen i przejmowaniu odpowiedzialnosci za wiejskg
szkote przez takie stowarzyszenia. Znana nawet poza na-
szymi granicami koncepcja ,matej szkoty” jest dowodem na
skutecznosé i sens zaktadania stowarzyszen. Gromadzg one
ludzi wokét konkretnej idei (edukaciji) i konkretnego zadania
(utrzymanie szkoty blisko domu, co dla dzieci ma znacze-
nie). Drugim rozwigzaniem, o ktérym warto wspomnie¢, jest
skupienie energii mieszkancow na nowym pomysle - tak sie
dzieje w wioskach tematycznych. Wioska tematyczna moze
nawigzac¢ do lokalnej tradycji i nada¢ jej nowe znaczenie
(wioska kowalska), moze wykorzysta¢ lokalne zasoby i za-
stosowad je po nowemu (wioska kwiatowa). Mozna takze
wymysli¢ co$ zupetnie nowego i wokot tego wybranego te-
matu koncentrowac swojg aktywnos¢ (wioska zonglerska).
Mozliwosci jest wiele.

Ludzie, ktérzy zmieniajg wies, sq wszedzie. Sens two-
rzenia organizacji jest w tym, ze wzmacnia sie potencjat.
Wzajemne wsparcie i réznorodnos¢ pozwalaja podjaé wiecej
réoznorodnych zadan i pozyskacé na nie Srodki, o co trudniej
w pojedynke.
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Wiecej niz zespot

Czy stowarzyszenie jest konieczne, zeby wprowadzac we
wsi zmiany, poprawiaé jakos$¢ zycia? Mozna znalez¢ przy-
ktady spotecznych dziatan, ktére wcale nie sg prowadzone
przez stowarzyszenia, naznaczajg wies twdrczg inicjatywa,
wspotdziataniem, nowym smakiem zycia. Niektére z takich
dziatan podejmuja sami sottysi, zdarza sie, ze inicjatywe po-
dejmuje grupa ludzi, tworzac zespdt zadaniowy. Zespdt ma
cele, lidera, normy, wyznaczone role. Co nowego wnosi dzia-
tanie stowarzyszenia?

e Stowarzyszenie to podmiot prawny, niezalezny, samodziel-
ny, zakorzeniony w lokalnej spotecznosci, pozarzadowy
(niepubliczny). Dzieki temu mozna formalnie i niezaleznie
podejmowac rézne dziatania, np. podpisywa¢ umowy na
realizacje zadan (w tym zadan publicznych).

e W odréznieniu od nieformalnie dziatajacego zespotu, sto-
warzyszenie moze dysponowac¢ majatkiem, wybiera wia-
dze, stosuje procedury, prowadzi ksiegowos¢, uzywa sym-
boli, tworzy strategie, uczestniczy w zyciu publicznym.

e W imieniu stowarzyszenia dziatajg pojedyncze osoby (np.
prezes, skarbnik), sg takze organy (np. zarzad) i zgromadze-
nia (np. walne), ktdre rozstrzygaja o waznych kwestiach.

e Stowarzyszenie moze dysponowaé kontem bankowym,
a jego dziatalnos¢ podlega standardom okreslonym dla or-
ganizacji pozarzadowych.

e Stowarzyszenie moze byc¢ partnerem dla innych podmio-
tow, moze tez tworzy¢ miejsca pracy.
Stowarzyszenie daje poczucie uczestnictwa i wptywu na

to, co we wsi sie dzieje, jest dobrg szkotg myslenia i dziata-
nia kategoriami wspdlnego dobra.
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Spoteczny wymiar demokracji

Dwa wymiary dziatalnosci: publiczna i spoteczna, dajgq
szanse na osigganie celdw waznych dla spotecznosci. Czym
roznig sie te dwie domeny?

Dziatalno$¢ publiczna jest zwigzana z panstwem, jego
organami wtadzy, zadaniami wynikajgcymi z Konstytucji.
Konstytucja naktada na panstwo rozmaite obowigzki, a ich
wykonaniem zajmuje sie wiele instytucji, takze na szczeblu
lokalnym (np. szkota uczy dzieci). Jest forma ptatnej pracy
lub stuzby.

Dziatalnos¢ spoteczna jest mozliwa, lecz nie jest obo-
wigzkowa. Przed 1989 rokiem istniaty rozmaite bariery dzia-
talnosci spotecznej, ktére ograniczaty spoteczne inicjatywy.
Nie byto na przyktad wystarczajacej swobody w zaktadaniu
stowarzyszen lub fundacji lub prowadzeniu ich dziatalnosci.
Oczywiscie, pewne ograniczenia sq i teraz (zgodnos¢ statutu
stowarzyszenia z prawem jest warunkiem rejestracji orga-
nizacji w Krajowym Rejestrze Saqdowym). Raport ,Mtodziez
pracuje” zwraca uwage na powigzania miodziezowego wo-
lontariatu z demokracja®.

W obu rodzajach dziatalnosci - publicznej i spotecznej
- mozna uczyc¢ sie demokracji: kandydowania i wybierania
wiadz, procedur decydowania, przedstawiania propozycji
dziatan i negocjowania ich wyboru. Obie formy poddawane
sq kontroli finansowej i przestrzegania przejrzystosci, sto-
sowania kodekséw normujacych ,dobre obyczaje”, swiado-
mosci prawnej. A spoteczna kontrola? Ta jest moze nawet
wazniejsza, bo jest dla kazdego z nas.

° Working with young people: The value of youth work in the EU. Raport dla Komisji
Europejskiej, luty 2014
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Sektor, koalicje i sieci

Tradycyjny podziat na domeny aktywnosci plasuje or-
ganizacje spoteczne w trzecim sektorze. Ta nazwa, ,trzeci
sektor”, przylgneta juz na dobre do organizacji pozarzado-
wych. Warto wspomnieé, ze karta organizacji pozarzado-
wych z 2010 roku promuje m.in. zasady dotyczace dobra
wspodlnego, przestrzegania prawa, politycznej niezaleznosci,
jawnosci dziatania, odpowiedzialnosci co do skutkéow swo-
ich dziatan, rzetelnosci, partnerskiej wspotpracy i unikania
konfliktu intereséw. Organizacje mogg tworzy¢ partnerstwa,
koalicje lub sieci.

Partnerstwo - wedtug europejskiego standardu - to
trzy organizacje z co najmniej dwoch sektorow, dziataja-
ce na rzecz dtugofalowych celéw i dzielagce miedzy siebie
koszty, odpowiedzialnos¢, ryzyko i korzysci. Koalicje or-
ganizacji dziatajq na rzecz konkretnych celéw (np. Koalicja
na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig) i mogq miec for-
malng strukture (np. zwigzek stowarzyszen) albo tworzy¢
nieformalne powigzania (np. poprzez cykliczne spotka-
nia). Dziatajq tez sieci organizacji pozarzadowych (Forum
Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, Ogodlnopolska Federacja
Organizacji Pozarzgdowych, Polska Zielona Siec i inne).
Sieci majg niekiedy formalne struktury i podmiotowosé,
ale dziatajg tez w sposéb mniej formalny (Krajowa Sie¢
Obszaréw Wiejskich), stosujac otwartg formute cztonko-
stwa.

Na Stowacji dziata Parlament Wiejski, w listopadzie 2013
roku obradowat w Brukseli Europejski Parlament Wiejski.
Idea wspotpracy jest waznym aspektem aktywnosci organi-
zacji trzeciego sektora.
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Publiczny pozytek

Do dziatan na rzecz pozytku publicznego namawiat m.in.
Jan Kochanowski, wskazujac zasade ,jako kto moze” - jego
apel byt adresowany do kazdego.

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolonta-
riacie definiuje wiele réznych zadan dotyczacych pozytku
publicznego. Organizacje wpisujg w swoich statutach te ro-
dzaje dziatan dla publicznego dobra, ktére zamierzajg reali-
zowad, aby osiggal statutowe cele. Mozna powiedzie¢, ze
kazde spoteczne dziatanie jest podejmowane dla pozytku
publicznego, a formalny katalog takich dziatan jest zawarty
w ustawie.

Ustawa daje tez mozliwo$¢ tworzenia organizacji po-
zytku publicznego (OPP), ktdére muszg sprosta¢ dodatko-
wym wymaganiom. Takg organizacjg mozna sie sta¢ po
uzyskaniu odpowiedniego wpisu w rejestrze. Warunkiem
jest prowadzenie dziatalnosci przed ztozeniem wniosku
o uzyskanie statusu OPP, a takze dziatanie na rzecz pew-
nej grupy spotecznej (a nie tylko na rzecz swoich czton-
kéw).

Organizacje pozytku publicznego okreslajg w swoich sta-
tutach, ktore rodzaje dziatalnosci sg odptatne, a ktore nie.
Organizacja OPP moze prowadzi¢ dziatalnos$¢ odptatng w in-
nym zakresie niz dziatalnos$¢ nieodptatna. Wynagrodzenia
0sOb zatrudnionych w OPP podlegajg ograniczeniom.
Dziatalno$¢ gospodarcza ma stuzy¢ celom statutowym i nie
powinna przyttumic celéw, dla ktoérych organizacja powstata.
Dochody organizacji powinny by¢ przeznaczone na dziatal-
nos$¢ statutowa.

Dbanie o publiczny pozytek sprzyja catej wsi.
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Kim tu jestem?

Postepujemy zgodnie z tym, jaki mamy obraz swojej roli.
Jesli soltys widzi siebie jako cztowieka dbajacego o miesz-
kancow, skupi sie na tym. Jesli chce by¢ skutecznym funk-
cjonariuszem, postara sie zatatwi¢ kazda sprawe. Jesli trak-
tuje sottysowanie jako poczatek kariery publicznej, bedzie
zabiegat o ,wiecej”. Obraz wtasnej roli dodaje energii albo
pozbawia inicjatywy, kiedy cztowiek nie wierzy, ze moze po-
radzi¢ sobie z zadaniem.

Po naszych czynach wida¢, jakimi wartosciami sie kie-
rujemy, jakie mamy przekonania, jakie jest nasze podejscie
do wyzwan. Dziatanie sottysa wynika takze z tego, jakim jest
cztowiekiem, co w nim tkwi, co mu ,lezy na sercu”, jak wi-
dzi i rozumie swojg misje. Dlatego wybor softysa to przede
wszystkim wybdr cztowieka, ktéry bedzie sprawowad swg
funkcje w zgodzie z soba.

Godzenie rozmaitych rol jest wazng sprawg dla sottysa.
Role zawodowe, spoteczne, rodzinne, przyjacielskie wyma-
gaja umiejetnego zarzadzania swoimi dziataniami. Wazne,
by znalez¢ czas i sity, poswieci¢ uwage ludziom, ktorzy sg
dla sottysa wazni. Taka wspodtzaleznosé z innymi wptywa na
jakos$¢ softysowania. Zwtaszcza, kiedy potrzebne jest mu
wsparcie.

Lider spoteczny jest tatwo widoczny i nietrudno go ,tra-
fi¢”, kiedy ktos$ zechce obarczy¢ go wing. Trzeba miec nie tyl-
ko wewnetrzna site, ale i kogos, kto ,,stoi murem” za liderem
i go wspiera.

Na sottysowanie potrzebna jest recepta. Tyle, ze trzeba
ja sobie samemu (sobie samej) wypisa¢ - w zgodzie z tym,
kim sie jest i co sie o sobie mysli.
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Czego oczekujq ode mnie inni?

By¢ sottysem - to nie lada wyzwanie. Jak zadbac o wie$
i pogodzi¢ rézne racje?

Funkcja sottysa jest opisana w statucie uchwalonym dla
jednostki pomocniczej przez rade gminy. Wprawdzie usta-
wa wymaga przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami
w sprawie projektu statutu, ale najczesciej konsultacje nie
wnoszg wiele.

Niektore zadania moga tez by¢ okreslone w uchwale rady
dotyczacej gospodarki finansowej gminy. Kazda gmina moze
to regulowac w nieco inny sposdb. Niekiedy sottys ma udziat
we wspotdecydowaniu z wdéjtem w sprawach dotyczacych
gospodarki finansowej w czesci dotyczacej sotectwa.

Ustawa o funduszu soteckim precyzyjnie okresla pra-
wo sottysa do zgtoszenia propozycji zadania do realizacji
ze Srodkow funduszu soteckiego. Jednoczesnie sporzadza
on wniosek do wdéjta na podstawie uchwaty podjetej przez
zebranie wiejskie w sprawie wykorzystania funduszu so-
teckiego. Jak stanowi ustawa: ,Wniosek danego sotectwa
uchwala zebranie wiejskie z inicjatywy softysa, rady sotec-
kiej lub co najmniej 15 petnoletnich mieszkancow sotec-

twa”.

4

Czego oczekujg mieszkancy, ktérzy wybrali ,swojego’
sottysa”? A takze ci, ktorzy gtosowali za innym kandydatem
albo w ogodle nie gtosowali? Lista oczekiwan mieszkancéw
moze byc¢ dtuga. Sottys jako gospodarz wsi przede wszyst-
kim zna swoich mieszkancow i stwarza im okazje do wspot-
dziatania oraz nagradza aktywnosé. Jako reprezentant wsi
sottys wyraza opinie w imieniu mieszkancéw i zabiega o ich
zbiorowe potrzeby.
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Co robie i jak dziatam?

Sottys wykonuje zadania zwigzane z prowadzeniem ze-
brania wiejskiego, a zwtaszcza z dopilnowaniem, by jego te-
matyka byta zgodna z tym, co jest wazne dla mieszkancéw.
Zabiega tez o ich uczestnictwo. Przygotowanie projektow
uchwat we wspétpracy z radg soteckg oraz z grupami miesz-
kancow ma tu szczegdlne znaczenie.

Wiasciwe utozenie relacji z wojtem, radnymi i mieszkan-
cami (organizacjami spotecznymi) wptywa na to, jak prak-
tycznie sottys wywigze sie ze swojej misji. Rozbiezne punkty
widzenia sg czescig rzeczywistosci, sztuka w tym, by uznad
je za dobrodziejstwo, dzieki ktéoremu mozna wiecej zrozu-
miec. Jeszcze wieksza sztuka - wzigé je pod uwage podczas
podejmowania wywazonych decyzji. Biezgce interesy niekie-
dy trzeba poswieci¢ dla celu strategicznego, szuka¢ argu-
mentow, stuchac, ale i przekonywac. Budowanie koalicji na
rzecz roztropnych decyzji pozwala na wzmocnienie , dobre-
go” decydowania.

Umiejetne prowadzenie dialogu z mieszkarncami to jed-
no z najwazniejszych zadan sottysa. Wystucha¢ - to jed-
no, a potem trzeba zadziata¢. W stylu , samotnika” sottys
zajmie sie tyloma sprawami, ile udzwignie. W ,partnerskim”
stylu dziatania bedzie szukat osob, ktére chcg wspodlnie an-
gazowac sie w konkretng sprawe, bo jest dla nich wazna.
Znajdzie sojusznikéw i powierzy im kawatek wspdlnego za-
dania. W stylu , przywodczym” bedzie starat sie delegowac
zadania, wskazujac ich znaczenie i wyrazajac uznanie zaan-
gazowanym mieszkancom.

Ktéry styl najlepszy? Ten, ktéry sie sprawdzi. Wypada go
wybra¢ samemu.
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Co osiqgam?

Wyznaczenie celdw moze pomdc w ich osiggnieciu. Mdzg
nastawia sie na cel i mobilizuje do takich dziatan, ktore
sprzyjajg osigganiu celu. Jesli rozwazymy cele ,publiczne”
sottysa, mogq one dotyczy¢ réznych dziedzin, np.:

inwes-

tycje

Kazda z dziedzin moze by¢ opatrzona wskaznikiem.
Precyzuje on, co konkretnie i kiedy ma byc¢ osiggniete oraz
jak to mozna sprawdzié. Kiedy termin mija lub kiedy zadanie
zostanie wykonane, mozna sprawdzi¢ nie tylko sam wynik,
ale i poziom zadowolenia mieszkancéw.

Warto tez zapytad
mieszkancow, kto

czuje sie: @ zatroskany ®

:'-'355. ikl




Wizerunek

Wizerunek softtysa to jego obraz, ktéry maja w swoich
gtowach inni. Taki obraz moze powsta¢ w wyniku ,pierwsze-
go wrazenia” (w utamku sekundy mozg tworzy nieSwiadomie
obraz cztowieka, ktérego widzi po raz pierwszy) albo w wy-
niku obserwacji. Kazdy z nas mysli o sobie niekiedy nieco le-
piej w poréwnaniu z tym, kim naprawde jest lub co napraw-
de osiggnat. Pragniemy tez wypas¢ nieco lepiej w oczach
innych, zwtaszcza tych, na ktérych nam zalezy. A moze nie-
kiedy pragniemy dodac sobie powagi? Atrakcyjnosci? W tym
celu stosujemy rozmaite techniki: ubieramy sie w okreslo-
ny sposob, stosujemy rdézne zabiegi ,korygujace” (Sciska-
my sie paskiem, zaktadamy but na nieco wyzszym obcasie,
poprawiamy fryzure itd.). Takie zabiegi to tylko czes¢ sta-
ran. Osoba publiczna zazwyczaj relacjonuje swoje dokona-
nia i podkresla sukcesy, bo skad ludzie majg wiedziec¢, co sie
udato zatatwic?

Tworzenie wizerunku moze miec kilka funkcji:

e obiektywne relacjonowanie dokonan (faktéw),
o uwypuklanie aktywnosci (dziatan),

e podkreslanie skutecznosci (efektow),

e eksponowanie znaczenia (wtadzy).

Przed podjeciem staran o kreowanie wizerunku warto za-
stanowi¢ sie, co mozna osiggna¢ przez stosowanie réznych
zabiegdéw i do czego to sie przyda.

Istotng role w kreowaniu wizerunku sottysa ma waijt,
radni, urzednicy. Dbanie o wizerunek moze wzmacniac
skutecznos¢ sottysa. Mieszkancy bardziej szanujg takiego
funkcjonariusza, ktéry jest postrzegany jako wazny, a sa-
morzad liczy sie z jego gtosem i zasiega rady w waznych
sprawach.
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6. Synergia

Cztowiek, srodowisko, kultura i gospodarka
w zréwnowazonym rozwoju wsi

37



Podejscie

Czym jest podejscie? To inaczej nastawienie, ktére spra-
wia, ze nadajemy naszym dziataniom okreslony sens, ,ukry-
ty zamiar”, mamy pewna ,intencje” dziatania.

Podejscie do wspotpracy moze odwotywac sie do naszych
przyziemnych ,zadz":

» wspdtpracuje z tobg, bo moge cie wykorzystac;
albo naszych wzniostych ,cnot”:
» wspotpracuje z tobg, bo moge cie wspierad.

Poszukiwanie réwnowagi pomiedzy tymi dwoma bie-
gunami prowadzi nieuchronnie do znalezienia obo-pdlnych
(wielostronnych) korzysci:

e wspotpraca moze kazdemu przyniesé korzysé,
e razem mozemy lepiej sobie poradzi¢,
* razem bedzie nam fatwiej, razniej, sprawniej.

Czy sg jakies wyjatki? Rzecz jasna, nie z kazdym da sie
wspotpracowad, nie z kazdym musze. Mozemy przyjaé, ze sg
dwa warunki korzystnej wspotpracy:

1. Nastawienie na wspdlng wygrang: podejscie wygrana -
wygrana, zalecane w europejskich dokumentach.

Dzieki takiemu nastawieniu korzysci z synergii stajg sie

udziatem wszystkich.

2. Unikanie wspétpracy, jesli takie podejscie nie jest mozli-
we.

Podejscie wptywa na cel i sposdb jego osiggania. Czyste
intencje buduja zaufanie i wzmacniajg wiezi. Nawet wtedy,
kiedy co$ nie wyjdzie, tatwiej o wyrozumiatosc i akceptacje
dla nieudanej proby.
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Zrozumienie

By¢ zrozumianym - jedno z najwazniejszych pragnien
cztowieka? By¢ moze. Komu zaoferuje taki luksus? Co moge
zrobi¢, zeby zrozumieé, zeby pokazaé, ze rozumiem? I jak
to zrobié?

Do okazania zrozumienia wiodg proste kroki, np.:

e uznanie, ze méj rozmowca (partner) jest tak samo wazny,
jak ja (w mysli mozemy powiedzie¢: ,jestes wazny”),
e okazanie zainteresowania jego osobg - spojrzenie w oczy,
zwrdcenie catego ciata ku niemu,
e potakiwanie, potwierdzanie jego wypowiedzi, np. ,Aha!”,
e dopytywanie ,Czy dobrze rozumiem?”.
Kazdy moze sam sprawdzié, jakie reakcje bytyby dla nie-
go potwierdzeniem ,bycia rozumianym”. A potem - zastoso-
wac je samemu w kontaktach z innymi. Powinno zadziatac.

Rozumienie jest podstawg poszukiwania takiego rozwia-
zania, ktére uwzgledni racje kazdego z uczestnikéw. Ba, ale
zeby rozumieg, trzeba najpierw ustysze¢, wystuchad. Jak to
zrobic?

Pierwsze, to nastawi¢ sie na przetaqcznik ,odbidr”.
Zablokowany? No to nici ze stuchania.
A przeftacznik ,nadaje” - kiedy go wigczy¢?

Cztery sekundy - tyle warto odczekac, zeby zacza¢ mo-
wi¢ po wystuchaniu rozméwcy. Wtedy mozemy miec¢ pew-
nos¢, ze zakonczyt swojg wypowiedz.
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Wspotdziatanie

Wspdtdziatanie opiera sie na podziale zadan, prowadza-
cych do wspélnego efektu. To takie dzielenie sie odpowie-
dzialnoscig za zadania i za wspdlny efekt. Wspotdziatanie
potwierdza gotowo$¢ do poczucia odpowiedzialnosci za
swoje zadanie, a nawet za to, co robig inni. Jesli sam wy-
wigzuje sie z zadania, utatwiam innym prace, wzmachiam
ich zaufanie do samego siebie i do pracy zespotowej, do
catego zespotu. tatwiej wtedy dostrzec sens dziatania
w zespole. Troszcze sie 0 swoje zadanie i jego efekt, po-
dobnie jak troszcze sie o zadania innych 0sdb i efekty tych
zadan.

Wspodtdziatanie oznacza tez zatozenie, ze kazdy wykona
swoje zadanie, ze zrobi to najlepiej, jak umie. Takie zato-
zenie sprawia, ze tak sie dzieje. Licze na ciebie. Ufam, ze
zrobisz to, co do ciebie nalezy. Nie sprawdzam. Ufam. I daj
znac, jak poszio.

Reagan cytowat Lenina... tylko raz. Cytowat jego maksy-
me ,,Dowieriaj, no prowieriaj” — ufaj, ale sprawdzaj. Czy ta
zasada sprzyja wspotdziataniu? Warto sie zastanowic.

Co daje wspotdziatanie? Tworzy wiezi, przynosi poczucie
dumy ze wspdlnego dzieta. Jest spetnieniem potrzeby two-
rzenia i dziatania, jest tez wyrazem bycia czesciq zespotu,
ktéry dzieto wykonat. Wspdlnie wykonana praca jest jednym
z najwazniejszych czynnikéw budujacych wiezi. Wspdlna za-
bawa po pracy - to dobre zwieniczenie wysitku.

Nagrodzenie wysitku to konieczny dodatek. Jest jak wi-
sienka na torcie, ktéra dodaje smaku. Smak wspoétdziatania
jest bogatszy dzieki nagradzaniu, bo skutkuje poczuciem
bycia kim$ szanowanym.
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Wartosc¢ dodana

Synergia oznacza osiggniecie dodatkowych korzysci, wy-

nikajacych ze wspoétdziatania. Korzysci wynikaja z tego, ze

mozna uwzgledni¢ rézne punkty widzenia (razem widzimy
i rozumiemy wiecej),

uzupetniajg sie potencjaty (razem wiemy i potrafimy wiecej),

kazdy moze skupic¢ sie na tym, co robi najlepiej (niewy-
godne dla mnie zadania zostawiam tym, dla ktérych sg
ohe wymarzone),

inspirujemy sie do nowych rozwigzan,
wzbogacamy relacje, zaufanie, wiezi, emocje.

Korzysci mogg wynikac takze z tego, ze w lokalnej spo-

tecznosci sq osoby (Srodowiska), ktore majg rézne priory-
tety, czyli r6zne sprawy sg dla nich wazne. Synergiczne po-
dejscie utatwia taczenie dbatosci o ludzi, o ich zatrudnienie,
kulturowg spuscizne i naturalne Srodowisko.

troszczy(¢ sie o spoteczng spojnosc (dbatos¢ o wiezi, a tak-
Zze 0 osoby stabiej sobie radzace),

wspiera¢ przedsiebiorczo$¢ i powigzania gospodarcze
(przetwarzanie lokalnych surowcéw, zagospodarowanie

lokalnych zasobdéw, lokalny obieg pienigdza, inkubatory,
klastry itp.),

pielegnowac kulturowe dziedzictwo dla wiekszego poczu-
cia wspolnoty i poprawy jakosci zycia,

dbac¢ o naturalne $srodowisko i jego znaczenie dla biordz-
norodnosci i regeneracji sit.

Synergia jest jak katedra w poréwnaniu z cegtami, ktore

zgromadzono na jej budowe.
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Przestanie dla wnukow

Co pozostawimy wnukom (no bo dzieci muszg sie zbun-
towac i odrzuci¢ nasze recepty - inaczej Swiat stanatby
w miejscu)? Jakie przestanie sprawi, ze nasze dobre dokona-
nia bedg pamietane? Dokonania, z ktérych jestesmy dumni,
ktore przebijq sie przez kurz btedéw, niepowodzen, niezdar-
nosci?

Czy bedq to inwestycje, do ktérych przytozyliSmy reke,
Swiadczace o zaangazowaniu w budowanie obiektdw, urza-
dzenie wiejskiego pomieszczenia albo placu?

Czy wolelibySmy, zeby przetrwata pamie¢ o wspolnym
spedzaniu czasu, wspolnych wyprawach po okolicy, wspol-
nym $piewaniu, biesiadach, tancach, muzykowaniu?

A moze pozostanie $lad w postaci ,recepty na porozu-
mienie”, zatozona przez nas ,ksiega marzen” albo ,ksiega
talentow”, swiadczaca o nastawieniu na dostrzeganie tego,
co dobre?

Relacje opisujace sukcesy petne sg réznych innowacyj-
nych pomystow, rozwigzan, ktére wczesniej nie pojawity sie
we wsi, a ktére stuzyé majg lokalnej demokracji: warto-
sciom, zaangazowaniu, aktywnosci, wspotdziataniu i nagra-
dzaniu. Moze dzieki nim wiejskie decydowanie bedzie blizej
oczekiwan mieszkancow. Moze bedzie we wsi wiecej poro-
zumienia i zgody. Moze sprawniej zadziata sotecki mecha-
nizm.

Jedno jest pewne: zaangazowani w te inicjatywy miesz-
kancy wiosek matopolskich, podkarpackich i wielkopolskich
zastugujg na naszg wdziecznos$¢ i uznanie. Pokazali, ze de-
mokracja na wsi jest wazna.
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7. SUKCESY

Prezentacja projektow
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’

PROJEKT ,Sotecka demokracja ze szwajcarska precyzjq’
wzmocnit soteckg demokracje i spoteczenstwo obywatelskie
poprzez konkretne zadania. Zatozenia projektu wskazy-
waty na taki rodzaj wsparcia, ktére wyposazy uczestnikow
w potrzebne kompetencje, ale takze pozwoli je wykorzystac
w praktyce. Zespoty uczestnikdw najpierw zaprojektowaty
swoje zadania stuzgace soteckiej demokracji, a nastepnie je
realizowaty. Relacje z zadan zostaty przygotowane na przeto-
mie czerwca i lipca 2014 roku. Wybrane inicjatywy sg opisane
ponizej, wiele zadan ma znacznie szerszq skale. Zacznijmy
ich przeglad od tego, co zrobity dzieci.

Dzieci i mtodziez byty wazng grupg mieszkancow, ktérym
poswiecono wiele uwagi w licznych sotectwach uczestnicza-
cych w projekcie. Mozna $miato powiedzie¢, ze dzieci zapro-
jektowaty przyszto$¢ swoich wsi. Tak stato sie na przyktad
w Brzezowce (gmina Tarnowiec, Podkarpacie), gdzie dzieci

zaprojektowaty wyglad placu, na ktérym chciatyby sie bawic:
L S
ki & F

b 4 LT, |
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W Zyznowie (gmina Strzyzéw, Podkarpacie) ogtoszono
konkurs dla dzieci na opracowanie herbu sotectwa, ktérego
do tej pory nie byto. Komisja miata okazje wybiera¢ sposrod
znakomitych propozycji — oto niektore z nich:
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Autorka zostata uhonorowana pieknym dyplomem, kto-
ry jest tez swiadectwem wspotdziatania biblioteki, zespotu
szkot i rady soteckiej.

W Chlebowie (gmina Turek, Wielkopolska) dzieci poka-
zaty, co potrafiq:

Ankieta sporzadzona w celu badania potrzeb mieszkan-
cow Chlebowa zostata zilustrowana rysunkami dzieci. Ankieta
postuzy jako podstawa do opracowania strategii rozwoju so-
tectwa.

Dzieci w Bogucinie Duzym (gmina Klucze, Matopolska)
wraz z miodziezg uczestniczyty w projekcie ,Budzik dla wsi”
- przygotowano ankiete dla rozpoznania potrzeb mieszkan-
cOw w trzech grupach wiekowych.

\)" Ankieta dla os6b w wieku 15-29 lat
Ankieta dla dzieci do 15 roku zycia
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Jak sie okazato, miejscami bardzo waznymi dla miesz-
kancéw wsi sq: budynek po bytej szkole podstawowej (Biaty
Domek), boisko na placu wiejskim. Sprawe modernizacji
tych obiektow ankietowani zgtaszali najczesciej. Znamienne
jest, ze wsrod ludzi mtodych boisko jawi sie jako miejsce
spotkan, w ktérym jest tak duzo do zrobienia. Mieszkancy
sq zadowoleni z inicjatyw kulturalno-rozrywkowego ,rozru-
szania” miejscowosci, a wsrdd ludzi mtodych sg propozycje
ich uatrakcyjnienia.

Wie$ Zarnowa (gmina Strzyzéw, Podkarpacie) ma juz
prawie 600 lat. Zrealizowano tu projekt ,,Z mtodziezg w przy-
sztos¢”. Powotano mtodziezowg rade soteckg, a zapis w tej
sprawie ma znalez¢ sie w statucie sotectwa (pani sottys zto-
zyta odpowiedni wniosek do urzedu gminy, a zmiany w sta-
tucie zaplanowano juz na 2014 rok).

zaf ludzi
Do wypowiedzi na temat potaczmy poten:;i:h’ aby
wsi zaprasza specjalne m&odvc"_‘ ! ‘S:za\‘,.(s; nasze]
P epie) S : z ie.
wezwanie: 2a:n‘:)w skiej wspoInoc

Wypetnione przez miodziez
ankiety trafiaty do skrzynki.

Pani sottys z projektem
zmian statutu.
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Skrzynka z nowym
godiem sotectwa
pojawita sie tez

w Zyznowie, a sottys
osobiscie sprawy
dopilnowat.

i |

Sotectwo Bartogi (gmina Grzegorzew, Wielkopolska)
przygotowata ankiete dla mtodziezy, przeprowadzono tak-
ze spotkania i dyskusje z mtodziezgq. Wymagato to pra-
cy kilkunastu osdb, ktére tacznie poswiecity na te zada-
nia okoto 500 godzin. Widoczng korzyscig byto to, ze na
zebraniu soteckim pojawita sie grupa miodziezy, co do
tej pory nigdy sie nie zdarzyto. W interesujacej ankiecie
pojawito sie m.in. pytanie o to, w jaki sposéb mozna by
byto urozmaici¢, a tym samym polepszy¢ funkcjonowanie
mieszkancow we wsi Bartogi? Mtodziez udzielita takich od-
powiedzi:

e wiekszy udziat mtodych ludzi w radzie soteckiej,

organizacja imprez dla mieszkancéw,

zainteresowanie ze strony dorostych dojazdami do szkét,

powierzenie mtodym organizowanie imprez,

udostepnienie miejsca do spotkan.

48



Oryginalny pomyst zaproszenia na zebranie wiejskie catych
rodzin zaproponowano w Podrzeczu (gmina Podegrodzie,
Matopolska). Udziat rodzin w zebraniach wiejskich to pomyst
na wieksze zainteresowanie i uczestnictwo mieszkancow
w zebraniach wiejskich. Rada Sotecka

Soltys wsi Podrzecze

serdecznie zaprasza

CALA RODZINE

na zebranie wiejskie

oczekujemy na czynny udziat
miodziezy i kobiet w dyskusji

—magffien

Dowcipny tytut projektu przyciggnat miodziez sotectwa
Tarnowka (gmina Grzegorzew, Wielkopolska) na zebranie
Z radg sotecka.

 TARNOWKA JAK N
tys wsi Tarndwka serdecznie zaprasza
kania beda sprawy, kté

Przyjdzcie koniecznie, zaproscie i .
Madszedt czas, by mhodzi wzigli sprowy w swoje rece,
ectwa Tarnowka SOLTYS

teckiej Sot
LA NR 1 Rady So i ]
UCHWA 2 dnia 10.04.2014 ¥ , zebraniach i!gﬂ %

. C

w sprawie podieci ool . miadtesy *

W Olszanie (gmina Podegrodzie, Matopolska) sotectwo
zorganizowato pod hastem ,Olszana zawsze zgrana” piknik
we wspotpracy z lokalnym stowarzyszeniem. Podpisano po-
rozumienie w sprawie wspotpracy. Piknik przyczynit sie do
wzmocnienia lokalnych wiezi, postanowiono zadbac o tego
typu wspdlne inicjatywy co roku.
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Osiemnascioro dzieci uczestniczyto w ankietowaniu w so-
tectwie Tokary (gmina Kaweczyn, Wielkopolska). Projekt
+WIEMY, CZEGO CHCEMY” miat na celu usprawnienie lo-
kalnej demokracji na poziomie sotectwa. Z ankiet wynika
miedzy innymi to, ze mtodzi mieszkancy chetnie beda sie
angazowa¢ w zycie spoteczne sotectwa, sg zainteresowani
uczestniczeniem w zebraniach wiejskich i chetnie poruszali-
by tematy dotyczace mtodziezy.
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Waznym pytaniem byto ,Co zrobitbys, aby poprawic de-
mokracje w naszym sotectwie?” Wskazywano na to, aby:

» zwiekszy¢ czestotliwos¢ zebran wiejskich,
» wzmocnié integracje spoteczng,

wystucha¢ gtoséw wiekszosci,
przeprowadzac cyklicznie referenda,
zwiekszac¢ $wiadomos¢ praw mieszkancow.

Nie lada wysitek towarzyszyt projektowi pod przewrot-
nym tytutem ,Grochem o $ciane, czyli system przekazywa-
nia informacji”. Zrealizowano go w Grochowcach (gmina
Przemysl, Podkarpacie) przy wydatnej pomocy miejscowego
stolarza.

m okiem stolarza,

- d czujny
Nie ma rady.. PO ) jemy tablice

ana Jacka Sury, kaonu
?nformacyjne, az wiory leca...

Grochowce uruchomity tez nowg strone internetowa.
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A efekty? Dobrze widoczne - ogtoszenia juz wiszg: na
tablicy i w internecie.

Dla kogo jest jutro? ,Jutro dla Ortéw” - tak zdecydo-
wato sotectwo Orty w gminie Przemysl (Podkarpacie).
Uruchomiono tu sotecka strone internetowg z oryginalnym
oznakowaniem:

SOLECTW

F i T




Na stronie za-
mieszczono ankie-
te, ktéra przyniosta
takie wyniki, ze...
specjalne zebranie
wiejskie sie nimi
zajmie juz wkrotce.

A pracy przy
roznoszeniu i czy-
taniu wypetnionych
ankiet nie brako-
wato...

Strona internetowa zostata réwniez uruchomiona w so-
tectwie Zyznéw. Co ciekawe, mozna tam znalezé kwestiona-
riusz, ktéry mieszkancy mogg wypetnié¢, aby w ten sposob
komunikowa¢ sie z radg sotecka. Nie zawsze przeciez mozna
osobiscie uczestniczy¢ w zebraniu wiejskim, a to wcale nie

znaczy, ze nie jest si

€ 0sobq zainteresowang. Pytania zawar-

te w kwestionariuszu ankietowym to:

Zadaj pytanie soltysowi i radzie soleckiej

Jakie problemy napotykasz w iyciu codziennym
Zwigzane z miejscem zamieszkania?

Podaj temat do omowienia
na kolejnym zebraniu wiejskim

Zglos, jaki masz problem
—sprobujemy go rozwigzac
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Celem projektu ,Informacyjna odnowa Zyznowa” byto
wypracowanie mechanizmu pozyskiwania informacji o spra-
wach waznych dla mieszkancéw Zyznowa.

Zgrabnie zilustrowana ankieta zostata opracowa-
na w Dobrzechowie (gmina Strzyzéw, Podkarpacie).
Projektowi towarzyszyty zachecajgce rymowanki:

Rolnik, lekarz i lesniczy w zyciu wioski uczestniczy.
Nie musi sie wali¢ swiat, z powodu uptywu lat.

Od najmtodszych lat, niech interesuje Cie swiat.

Zorganizowano serie spotkan |
i rozestano specjalne zaprosze-
nia, ktére majg na celu zachecenie '
mieszkancow do udziatu w zyciu

spotecznym wsi.
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W sotectwie Gasdwka (gmina Tarnowiec, Podkarpacie)
pani sottys przygotowata oryginalne zaproszenie, a zarazem
ankiete. Na wydruku zamieszczono wyjasnienie o tym, ze:

Lj.a?ﬂé;e‘ﬁ E.!_e'_‘sl_ ?? .a‘ yowka

Mieszkancy wypetniali
ankiety w domu,

a omoéwienie wynikow
pozostawiono do
dyskusji na zebraniu
wiejskim.

Sotectwo tubno postawito na kobiety. Projekt ,Kobiece
oblicze tubna” objat wioski Ltubno Szlacheckie i tubno Opace
(gmina Tarnowiec, Podkarpacie). W wyniku projektu uda-
to sie zgromadzi¢ wieksza liczbe kobiet na zebraniach wiej-
skich.
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Osoby wypetniajace ankiete chciatyby otworzy¢ Swietlice
dla dzieci i mtodziezy (8 osdb), klub seniora (8 osdb), fitness
klub (3 osoby), wiate piknikowa (3 osoby). W szkoleniach
chciatoby wzig¢ udziat az 27 kobiet, gtdwnie w szkoleniu z go-
towania i obstugi komputera. Do Kota Gospodyn Wiejskich
chciatyby naleze¢ wszystkie z przebadanych kobiet.

Przeprowadzone badania ankietowe omdwiono na zebra-
niu wiejskim i sporzadzono plan dziatania na kolejne lata.
Ciekawie wyglada zaproszenie na zebranie wiejskie:

TO jaka bedmie TWOIA
wiith
Zalety riwnied od CIEBIE d

Zalezy Ci na Demokracji w naszej wsi.
= : Przyidz!
- Zabierz glos!
an'e:{iz Jak widzisz nasza wie§!
Pomoz jak rozwiaza¢ nasze problemy.
Czekamy wlasnie na twojg pomoc.

;B zaproszenie
=

v\

whpmmh do wypetnienia Ankiety
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Projekt ,Orzechowce - dolina marzen” (gmina
Przemysl, Podkarpacie) polegat na rozpoznaniu oczekiwan
mieszkancow i podje-
ciu decyzji w sprawie
ich realizacji.

« Sottys juz drukuje za-
proszenie...

Raz, dwa,
trzy i cztery...
pora zerknac
w komputery,

bo nie zbtadzi
na manowce,
kto wybierze
Orzechowece.

~Ksiega talen-
tow i umiejetnosci”
- to pomyst zreali-
zowany w sofectwie
Bydlin (gmina Klucze,
Matopolska).

Po co? Dobre py-
tanie! Oczekiwane sg
takie korzysci:




uwiecznienie swojego ta-
lentu i siebie,

mozliwos¢ pracy zgod-
nej z umiejetnosciami na
rzecz otoczenia,
promowanie i rozwijanie
swoich umiejetnosci,
samorealizacja,

mozliwos¢ znalezienia pracy,
rozpoznane zasoby ludz-
kie pod wzgledem, talen-
tow i umiejetnosci,
profesjonalnie wykonane
prace spoteczne na rzecz
Wsi,

integracja mieszkancéw.

Bydlin 30.05.2014

Regulamin
wpisu do Ksiegi Talentéw i Umiejetnosci

Miejscowosci Bydlin

Zatleze (gmina Wolbrom, Matopolska) opracowato
~Ksiege porozumienia”. To nie tylko ksiega - to prawdziwe
przemiany w sotectwie. Lepsze relacje, wieksza zgoda, nowe
inicjatywy. To trzeba zobaczy¢ na wiasne oczy!

Koscielisko zrobi wszystko... dla promocji zdrowe-
go stylu zycia, a zwtaszcza dla biegania - latem i zimg
(gmina Koscielisko, Matopolska). Pospolite ruszenie w tej
podtatrzanskiej wsi zostato wzmocnione opracowaniem
ankiety, przeprowadzeniem serii spotkan z mieszkan-
cami i dyskusjg o tym, jak wspdlnie zadba¢ o wie$ -
oczywiscie takze o turystéw, ktdérzy sg dla Koscieliska
ogromnie wazni. Ankieta zostata opatrzona starannym
komentarzem:
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W imieniu Rady Soteckiej oraz grupy inicjatywnej miesz-
kancow Koscieliska, zwracamy sie do Pani / Pana z prosbg
o wypetnienie anonimowej ankiety dotyczacej jakosci zycia
oraz promocji waloréw naszej miejscowosci.

Ankieta jest prowadzona w ramach projektu ,Moje
Koscielisko”, ktorego celem jest zaangazowanie mieszkan-
cow we wspdlne dziatania na rzecz miejscowosci oraz popra-
wa komunikacji i wspot-
pracy pomiedzy rdéznymi
podmiotami, dziatajgcymi
na terenie wsi - instytu-
cjami, organizacjami, réz-
nymi grupami mieszkan-
cow.

Trasy biegowe— dobra inwestycja?

tak

zdecydowanie nie
28%

1%

rdecydowanie tak
4%

Wyniki ankiety postuza do przygotowania dziatan, na
rzecz poprawy jakosci zycia w Koscielisku i promocji naszej
miejscowosci.
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Wielkopolska wies$ Ztotkowy
wpadta raz na koncept nowy:
Zamiast pytac je ,Jak leci?”,
lepiej zrobi¢ co$ dla dzieci.

Bo w tym jest sotecka racja,
zeby kwitta demokracja,

a gdy dzieci nie ma w domu,
o to zadbac nie ma komu.

~Chcemy podtrzymywania tradycji ludowych oraz ak-
tywizacji zycia kulturalnego” - napisaty autorki projektu
~Miodziez naszg przysziosciq”, zrealizowanego w sotectwie
Ztotkowy (gmina Rychwat, Wielkopolska).

Lubiny (gmina Rychwat, Wielkopolska) poszuka-
ty skarbdw... u siebie. Projekt ,Z talentem ku demokra-
cji” polegat na sporza-
dzeniu ,ksiegi talentow”
dokumentujgcej poten-
cjat miodych i starszych
mieszkancow  sofectwa.
Rzecz odbyta sie w for-
mie festynu, a pani sottys
osobiscie zamiescita ogto-
szenie na tablicy.
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Elegancko oprawiona ksiega to nie tylko rejestr uzdol-
nien - to takze skarbnica, z ktorej sotectwo bedzie czerpac,
dostrzegajac wiecej mozliwosci rozwoju.

Jaroszewice (gmina Rychwat, Wielkopolska) wymyslity
nowg kurende:

Informuje mieszkaficdw wsi Jaroszewice Rychwalskie, 2e
z dniem 30 czerwea 2004 r. zostaln uruchomiona strona
internctowa naszego solectwa. Strona jest dostepna  pod
adresem:

el www.jaroszewice.pl

y de

’ Strona  jest zwiehczeniem uczestnictwa w projekehe:

£ Solecka demokracia ze sawajearsky precyziy”. Ssezegilne
pedzickowania naledy  si¢  osobom  uczestnicrgeym
w warszlatach, deigki kidrym powstal projekt strony
internetowaej.

- \r’_‘

. =

B g — s st O ZEDFaNIU Wiesc sig niesie
I po polach, i po lesie

Ale pewnie teraz wiecie

Ze kurenda... w internecie.

W kazdq zajrzy okolice

W sotectwie Jaroszewice
Do kazdego dotrze domu
A nie mdéwcie nic nikomu...

Jaroszowiec (gmina Klucze, Matopolska) zmienit na-
zwe... przynajmniej na czas projektu. Nadano mu tytut
~Mtody Jaroszowiec”.
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Spektakl,

ankieta, \\ \!ﬁ
~Ksiega . ‘
marzen”, - 'MI'- - \k \)\
ogrom pracy \ » a9

i zaangazowa-
nia — to efekty
wytezonego wy-

Ginuipa lnir_imy\ma

SPReCPT eI

Sz.P e Nzezeoh

i ekl kb

sitku wielu oséb G¥imommy Ofwia
pod egidg ,gru- b o w0304
py inicjatywnej”. bl i

Wypada chyli¢ czota - i bra¢ przykfad.

Juraszowa (gmina Podegrodzie, Matopolska) zwrdcita
swq uwage ku miodziezy. Po raz pierwszy zwrdcono sie do
mtodych mieszkancéw z zaproszeniem na zebranie wiejskie,
opracowano ankiete i dyskutowano z m+od2|ezq 0 przysz’rosa

.i.__:
Ankiota dia miodzledy wsl Juraszowa

Saityn oraz Fadn Solecks wil JUrisIowa postanawa wiltndye
[Progeam Aksywne Miodziady w nasze) wil. Do progeems saprassamy
waIyslkich missrkanode Juraszcws] wiym miodzed
Do whw pira selareamy prost ankisty ISt prosaTy. WiEDinil.
Ankisty odiserge coicosk Rady Soleckis) b Sanm
Liwagl zawsa w ariletach rosiony prosanaleowans | emdvicns /8
wapdinym pebrsni wiajsiaim. Ma 10 SOLSTS ZApTEEITY (O faX
plaraary waryatkich mipszkancow Jurasrsvs) riezalniree od ikl
Kazdy mote Tabrad glos
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Grzegorzew (gmina
Grzegorzew, Wielkopolska)
postawit na mtodziez, za-
checajac jq do aktywnego
uczestnictwa w zyciu sotec-
twa. Pierwszym akcentem
stat sie wystep kabaretu, te-
matycznie powigzanego z so-
teckg demokracja.

Stasikéwka (gmina Poronin, Matopolska) odwazyta
sie na innowacyjny krok: sporzadzenie kodeksu sotectwa.
Projekt kodeksu okresla wartosci, zasady i klimat dziatania
sotectwa.

KODERS
SOLECTW.A

SoLECTWD
-;fn51KéVVKA
x N

2014
{.:'M-p.:_.b, PO

Smulsko (gmina Przykona, Wielkopolska) weszto w prze-
strzen wirtualng za sprawg strony internetowej. Znaczacy
udziat w projekcie miata mtodziez, a sottys zadbat o koordy-
nacje dziatan. Mieszkancy otrzymali tez informacje o swojej
wsi w formie broszurowej.

Smulsko net.pi




Krajowe Stowarzyszenie Sottysdéw serdecznie gratuluje uczest-
nikom z 27 sotectw osiggnie¢ wyniktych z udziatu w projekcie
~Sotecka demokracja ze szwajcarska precyzjq”.

Serdecznie dziekujemy organizatorom i naszym partnerom oraz
gospodarzom obiektéw, w ktérych odbywaty sie warsztaty.

Dziekujemy mieszkaricom, ktérzy zaangazowali sie w realizacje
innowacyjnych rozwigzan.

Szczegdlne podziekowania kierujemy do dzieci i mtodziezy -
udziat mtodych mieszkancow jest szczegodlnie istotny.

Specjalne podziekowani kierujemy do sottysow i cztonkéw rad
soteckich, ktdrzy swoim zaangazowaniem potwierdzili znacze-
nie roli sotectwa we wzmacnianiu lokalnej demokracji.

Prosimy pracownikéw Ambasady Szwajcarskiej o przyjecie ser-
decznych podziekowan za zaopatrzenie nas w publikacje doty-
czace szwajcarskiej demokracji.

Dziekujemy Radzie Lokalnej w Great Wakering za zyczliwos¢
i udostepnienie ankiet stuzacych rozpoznaniu potrzeb i pomy-
stow mieszkancéw dla celdw sporzadzenia planu rozwoju Great
Wakering.

Sktadamy podziekowania wspdtpracownikom zaangazowanym
w pomysing realizacje projektu, promowanie jego osiggniec
i czuwanie nad prawidtowq realizacja.

64



fundusze sotleckie

www.funduszesoleckie.eu

Zapraszamy do serwisu
' forum dyskusyjne
fu“ dusze DYSKUSIA ONLINE
Soteckie

wszystko o funduszach

forum dyskusyjne

LAY SaO A ML ENT akty prawne
pﬂrﬂd‘f f"‘-ﬁf‘-"jﬂ"“ USTAWY, ROZPORZADZENIA ...
akty prawne
- T
jak zaczac porady ekspertow

PYTANIE DO EKSPETRA
MY
ZAPRASZS
rﬁolech*f

=



SWISS
CONTRIBUTION ECORYS A ﬂ %

Projekt pn. ,Sotecka demokracja ze szwajcarska precyzjq”
wspoftfinansowany przez Szwajcarie
w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy
z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej

KRAJOWE

STOWARZYSZENIE

SOLTYSOW




